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Fundacja Rozwoju Miasta Poznania uruchamia nowe dziatania, ktére maja
z niej uczyni¢ znaczacy poznanski think tank, stuzacy tworzeniu pomostu
pomiedzy Swiatem akademickim a publicznym. Tymi dziataniami sa:
 Debaty Poznanskie - wieloptaszczyznowe dyskusje poswiecone klu-
czowym wyzwaniom, przed ktdrymi stoi nasze miasto,
» POZcast - porozmawiajmy o Poznaniu - to podcasty, w ramach kto-
rych prowadzone beda rozmowy z ciekawymi osobami zwigzanymi

Z naszym miastem,

« Poznanskie Transformacje - konkurs na najlepsze prace magisterskie

i doktorskie, dotyczace przemian zachodzacych w naszym miescie,

 Opracowania strategiczno-badawcze dotyczace probleméw i wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem Poznania.

Pierwsza z debat poswiecona jest pandemii, a wiec procesowi, ktéry
dzieje sie na naszych oczach i ktérego konsekwencje sa trudne do przewi-
dzenia. Do tej debaty zaprosilismy grono znakomitych gosci, reprezentuja-
cych rozne srodowiska.

Tematem drugiej debaty beda technologie, ktére zmienia miasto.
To wtasnie nowoczesne technologie s3 w duzej mierze sita napedowa
wspotczesnych proceséw urbanizacyjnych.

Trzecia debata poswiecona bedzie kulturze. John Montgomery twierdzi,
ze dobrze funkcjonujace miasto musi utrzymac¢ w réwnowadze kreatywna
i dynamiczng gospodarke, innowacyjne zycie kulturalne i sprzyjajacy dzia-
talnosci ,kroj architektury”.

Przedmiotem czwartej debaty bedzie dziatanie metropolii. Duze mia-
sta widza w formie metropolii swojg przysztos¢. W takim rozwigzaniu



funkcjonalno-urbanistycznym miasta, ktére powoli sie wyludniaja, widza
jedyny ratunek.

Rozpoczynajac cykl Debat Poznariskich, ulegliSmy trafnemu zreszta
przekonaniu, ze zycie miejskie jest obecnie dominujaca forma ludzkiej
egzystencji. Dlatego cyklowi temu przyswieca motto wypowiedziane przez
Isaaca Newtona: ,Ludzie buduja za duzo murdéw, a za mato mostéw”.

Zapraszamy do przeczytania tego zeszytu, ogladania czy tez wystu-
chania kolejnych debat.

Fne maal de | uwa
| .. ""l‘ . . | .
Prezes .i:undaql Rozwoju Miasta Poznania
Przemystaw Trawa

Prelegenci

7

i
-~ -

‘\Ti Prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Kierownik Zaktadu Systeméw Osadniczych i Zarzadzania Terytorialnego.
Dyrektor Centrum Badan Metropolitalnych. Cztonek Rady Doskonatosci Nauko-
wej oraz Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, a takze Komitetu
Nauk Geograficznych PAN. Zasiada w Komitecie Sterujagcym Komisji Geografii
Administracji Miedzynarodowej Unii Geograficzne;j.

Specjalnos¢ naukowa: rozw6j miast, samorzad terytorialny, zarzadzanie
strategiczne i planowanie przestrzenne. Koordynator i wykonawca grantow
KBN, NCBIiR, projektéw i ekspertyz ministerialnych oraz samorzadowych szcze-
bla regionalnego, metropolitalnego, powiatowego i gminnego (m.in. strategie,
studia rozwoju, koncepcje zagospodarowania przestrzennego). Autor 170 publi-
kacji, w tym 8 ksiazek. Cztonek rady redakcyjnej czasopism: ,Europa Regional”,
~Geospace”, ,Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna”. Redaktor serii wydawni-
czej ,Biblioteka Aglomeracji Poznariskiej”.

—~
s - " .

WA Tomasz Kobierski

Prezes zarzadu Grupy MTP, ktora zarzadza m.in. Miedzynarodowymi Targami
Poznanskimi.

W zarzadzie Grupy MTP w roli wiceprezesa zasiada od 2007 roku. Funk-
cje prezesa zarzadu petni od maja 2020 roku. W latach 2017-2020 nalezat do
prestizowej Rady Dyrektoréw UFI - Swiatowego Stowarzyszenia Przemystu Tar-
gowego, podejmujac decyzje w sprawie kierunkow dziatania organizacji maja-
cych wptyw na miedzynarodowe targi branzowe. Tomasz Kobierski jest takze
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prezesem Rady Polskiej Izby Przemystu Targowego, przewodniczacym
Rady Nadzorczej Targoéw Lublin, przewodniczacym komitetu organizacyj-
nego najwiekszych w Polsce zawodoéw konnych Cavaliada Tour oraz czton-
kiem Zarzadu Stowarzyszenia Producentow Maszyn, Urzadzen i Narzedzi
do Obrébki Drewna Droma.

Prof. dr hab. Waldemar Kuligowski
Profesor zwyczajny, kierownik Zaktadu Antropologii Kulturowej na UAM
w Poznaniu. Prowadzit badania terenowe w Polsce, Niemczech, Hiszpanii,
Albanii, Wegrzech, Serbii i Uzbekistanie. Jest redaktorem naczelnym kwar-
talnika ,Czas Kultury”.

Odznaczony odznaka honorowa ,Zastuzony dla Kultury Polskiej”, zdo-
bywca nagrdd ,Ksiazka Jesieni 2006”", ,Edukacja XXI", wyr6zniany za prace
dziennikarska i w ogélnopolskich konkursach poetyckich.

Prof. zw. dr hab. n. med. Iwona
Mozer-Lisewska
Specjalista w zakresie chordb zakaznych i pediatrii, od 2009 roku jest Kie-
rownikiem Katedry i Kliniki Chordb Zakaznych, Hepatologii i Nabytych Nie-
doboréw Odpornosci Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego
w Poznaniu oraz Ordynatorem Oddziatu Zakaznego Wielospecjalistycz-
nego Szpitala Miejskiego im. J. Strusia.

Autorka licznych prac naukowych [taczna liczba=436, IF=123.979,
indeks Hirscha=8], monografii oraz wspétautorka dwdch podrecznikow
dla lekarzy wszystkich specjalnosci i dla studentéw medycyny. Laureatka
14 nagrod naukowych i dydaktycznych JM Rektora Uniwersytetu Medycz-
nego, w tym prestizowej nagrody im. Wtadystawa Biegariskiego. Cztonek
kilku polskich towarzystw naukowych, w tym Polskiego Towarzystwa

Epidemiologdw i Lekarzy Chordh Zakaznych, Polskiego Towarzystwa Hepa-
tologicznego, Polskiego Towarzystwa Naukowego AIDS i Polskiego Towa-
rzystwa Pediatrycznego.

0 uznaniu dla wartosci naukowej dziatalnosci prof. lwony Mozer-Li-
sewskiej $wiadczy fakt, ze uzyskata trzykrotne finansowanie swych badan
Komitetu Badan Naukowych, a pozniej - Narodowego Centrum Nauki.

Na szczegdlng uwage zastuguja jej naukowe zainteresowania doty-
czace badan nad immunopatogeneza przewlektych wirusowych zapalen
watroby, a zwtaszcza wykrycie receptoréw Toll-podobnych na komérkach
watrobowych u chorych zakazonych HBV i HCV [pierwsze doniesienie
w pisSmiennictwie Swiatowym].

W odniesieniu do dziatalnosci organizacyjno-zawodowej, Laureatka
petnita z powodzeniem funkcje konsultanta wojewodzkiego w dziedzi-
nie chordb zakaznych dla wojewddztwa wielkopolskiego. Zorganizowata
11 edycji ogdlnopolskiej konferencji naukowej ,Poznanskie Spotkania
Infekcjologiczne” z udziatem wybitnych, polskich autorytetéw w dziedzi-
nie chordb zakaznych.

Pod kierownictwem prof. lwony Mozer-Lisewskiej, w ciggu 12 lat
jej pracy, nastapit dynamiczny rozwdj kliniki. W tym czasie ukonczono
12 przewodoéw doktorskich [w tym siedem wtasnego promotorstwa], prze-
prowadzono trzy postepowania habilitacyjne oraz uzyskano dwie nomina-
cje profesorskie. Byta takze opiekunem pomyslnie ukonczonych licznych
specjalizacji w zakresie pediatrii i choréb zakaznych.

W 2019 roku otrzymata Nagrode Ministra Zdrowia za catoksztatt
dorobku obejmujacego znaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;.

Oddany pacjentom lekarz, posiadajacy duze doswiadczenie zawodowe
w zakresie prowadzenia chorych dorostych, jak réwniez pacjentéow beda-
cych w wieku rozwojowym.

Katedra i Klinika Chordéb Zakaznych, Hepatologii i Nabytych Niedobo-
row Odpornosci funkcjonuje na bazie Oddziatu Zakaznego Wielospecjali-
stycznego Szpitala Miejskiego im. ). Strusia.

0d poczatku pandemii COVID-19 caty szpital zostat przeksztatcony
w jednoimienny szpital zakazny, przeznaczony dla pacjentéw z potwier-
dzonym zakazeniem SARS-CoV-2.

n
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Prof. dr hab. n. med. lwona Mozer-Lisewska kieruje zespotem pracuja-
cym na pierwszej linii frontu walki z epidemia.

Jolanta Musielak

Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale
Nauk Spotecznych. W ramach studiéow MBA na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym uzyskata stopien akademicki Master of Business Administration
Europejskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej ESCP-EUROPE w Berlinie.

Pracuje w Volkswagen AG od ponad 22 lat. Poczatek pracy w koncer-
nie to wspodttworzenie dziatu personalnego Volkswagen Motor Polska
Sp. z 0. 0. w Polkowicach. Nastepnie przez rok pracowata w Niemczech
w dziale Personalnym koncernu Volkswagen w Wolfsburgu.

W 2001 roku objeta funkcje kierownika dziatu personalnego spotki
Volkswagen Poznan, gdzie byta odpowiedzialna za realizacje koncernowej
strategii personalne;.

0d 2009 roku Jolanta Musielak petnita w spétce Volkswagen Poznan
funkcje Dyrektora Personalnego. Z dniem 4 maja 2010 roku zostata powo-
tana na stanowisko cztonka zarzadu ds. personalnych i organizacji spotki
Volkswagen Poznan.

0d ponad 15 lat wspotpracuje z poznanskimi uczelniami wyzszymi.
Wspéttworzyta m.in. koncepcje studidw dualnych oraz Engineer Develop-
ment Program. Zainicjowata wiele nowych programéw edukacyjnych doty-
czacych ksztatcenia zawodowego oraz studiow dualnych. Jest aktywnym
uczestnikiem wielu gremidéw z obszaru HR i prawa pracy, m.in. Platformy
HR. Petni funkcje przewodniczacej Rady Uczelni Politechniki Poznanskie;j.
Jest cztonkinia Klubu Partnera Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego,
cztonkinig Rady Biznesu i Nauki Wydziatu Prawa i Administracji oraz Spo-
tecznej Rady Programowej Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

/‘ : .
& 4

ﬁ‘ Andrzej Porawski

Andrzej Porawski urodzit sie 1 marca 1951 roku w Poznaniu. W roku 1973
ukonczyt studia na Wydziale Technologii Drewna Akademii Rolniczej
w Poznaniu. W latach 1985-1989 studiowat na Papieskim Wydziale Teolo-
gicznym. W latach 1974-1990 pracowat w dwdch poznanskich instytutach
resortowych. W latach 1989-1990 byt dyrektorem Biura Postow i Senato-
row OKP w Poznaniu. Od stycznia 1991 roku jest dyrektorem Biura Zwigzku
Miast Polskich.

W latach 1980-1990 aktywnie uczestniczyt w dziatalnosci NSZZ ,,Soli-
darnos¢”. M.in. w 1981 roku byt wiceprzewodniczacym Komisji Progra-
mowej | Zjazdu ,S". Wspotredagowat Program Zwiazku (w tym rozdziat
pt. Samorzgdna Rzeczpospolita) - uchwalony 7 pazdziernika 1981 roku
program ustrojowej przebudowy Polski.

W roku 1989 zaangazowat sie w tworzenie i dziatalno$¢ ruchu Komite-
tow Obywatelskich. Byt cztonkiem Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”
przy Lechu Watesie, a takze przewodniczacym Komitetu Obywatelskiego
Wojewddztwa Poznanskiego (1990-1991).

27 maja 1990 roku uzyskat mandat radnego miasta Poznania,
a w czerwcu zostat cztonkiem Zarzadu Miasta. Ponownie wybrany do Rady
Miasta w Il kadencji, petnit funkcje jej wiceprzewodniczgcego. W 1Il kadencji
(1998-2002) byt radnym wojewodztwa wielkopolskiego, a w IV (2002-2006) -
ponownie radnym miasta Poznania.

W latach 1992-1993 i 1997-1999 uczestniczyt w pracach nad reformami
ustrojowymi, ktorymi kierowat prof. Michat Kulesza. Od 1999 roku petni
funkcje sekretarza Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego ze
strony samorzadowej.

W latach 1998-2002 byt i ponownie od roku 2014 jest cztonkiem
Rady Statystyki. W latach 2008-2016 byt cztonkiem Gtéwnej Komisji
Urbanistyczno-Architektonicznej. Od roku 2010 jest cztonkiem Rady
Naukowej Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw w Krakowie.

13
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W roku 2015 otrzymat od Pisma Samorzadu Terytorialnego ,Wspol-
nota” tytut, Samorzadowca 25-lecia”. W roku 2016 otrzymat Nagrode ,,Fun-
dament Rzeczpospolitej” im. Profesora Michata Kuleszy.

0dznaczony krzyzami: Kawalerskim (2009), Oficerskim (2014) i Koman-
dorskim (2020) Orderu Odrodzenia Polski.

Prof. dr hab. inz. arch. Stanistaw Sipinski

Dr hab. inz. arch. Stanistaw Sipinski prof. UAP, urodzony w Poznaniu
w 1957 roku, prezes zarzadu i gtéwny projektant Pracowni Architektonicz-
nej Ewy i Stanistawa Sipinskich, nauczyciel akademicki, kierownik Pra-
cowni Projektowania Architektonicznego lIl.

Wyksztatcenie: absolwent Politechniki Poznanskiej (1981), doktor nauk
technicznych Politechniki Poznanskiej (1999), doktor habilitowany Uniwer-
sytetu Artystycznego w Poznaniu (2012), profesor nadzwyczajny Uniwer-
sytetu Artystycznego w Poznaniu. Uprawnienia: uprawnienia budowlane
(1986), konserwatorskie (1996), tytut rzeczoznawcy budowlanego (2002).

Cztonkostwo: cztonek Rady Uczelni Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu, cztonek Izby Architektow, SARP oraz Wielkopolskiej Izby
Budownictwa.

Dziatalnos¢: w latach 1982-92 Inwestprojekt Poznan, od 1993 prowadzi
wspolnie z zona dr hab. inz. arch. Ewa Pruszewicz-Sipifiska, prof. PP autor-
ska Pracownie Architektoniczna.

Dziatalno$¢ dydaktyczna: Politechnika Poznariska (1989), Uniwersytet
Artystyczny w Poznaniu (2007).

Wazniejsze realizacje: budynek bankowo-biurowy ul. Gtogowska/
Gasiorowskich, most Teatralny, most Dworcowy, autobusowy terminal
przesiadkowy Rondo Rataje, Poznanskie Centrum Finansowe, Delta, Salon
Samochodowy BMW Smorawiniski, siedziba firmy Apart - Suchy Las, most
$w. Rocha, Galeria Malta, Skalar Office Center, Andersia Tower, Andersia Busi-
ness Centre, Silver, kompleks Ataner przy ul. Towarowej, osiedle Przylesie

Marcelin, Lubuski Oérodek Rehabilitacyjno-Ortopedyczny w Swiebodzinie,
Wielkopolskie Centrum Onkologii, Osiedle Zurawiniec i inne.

Nagrody: nagroda International Property Awards Award Winner Towa-
rowa 39 Poznan 2020/2021, nagroda German Design Award 2018 Winner for
Boznicza 1, Nagroda Wielkopolskiej Izby Budownictwa, Statuetka Rogera
Stawskiego za rok 2018 w kategorii Wielkopolski Cztowiek Roku w budow-
nictwie, nagroda International Property Awards Best Architecture Bozni-
cza Poznan 2016/2017, Nagroda International Property Awards 2014-2015
Towarowa 41 Residential Building, nagroda International Property Awards
2011 Best Office Architecture 5* Skalar Office Center, tytut ,,Budowa Roku
2009"” nagroda | stopnia przyznany przez Polski Zwigzek Inzynieréw i Tech-
nikéw Budownictwa za projekt Galerii Malta w Poznaniu, nagroda Il stopnia
przyznana przez Ministra Transportu i Budownictwa za wybitne osiggnie-
cia tworcze w dziedzinie architektury i budownictwa za zrealizowany pro-
jekt przebudowy mostu Sw. Rocha na rzece Warcie w Poznaniu, Nagroda
im. Jana Baptysty Quadro za najciekawsza realizacje architektoniczna
w roku 2000 dla obiektu Poznanskie Centrum Finansowe, plac Andersa.

Zainteresowania: fotografia, sztuka wspotczesna, muzyka, gra na instru-
mentach perkusyjnych.
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Q TOMASZ KAYSER: Dzien dobry, witam uczestnikow | Debaty
Poznanskiej obecnych w Centrum Kongresowym Miedzynarodowych Targdéw
Poznanskich oraz potgczonych z nami za posrednictwem internetu. Nazy-
wam sie Tomasz Kayser, jestem wiceprezesem Fundacji Rozwoju Miasta
Poznania i bede miat przyjemnos¢ prowadzi¢ dzisiejsze spotkanie - | debate
z cyklu Debat Poznanskich, w czasie ktdrych chcemy w gronie profesjonali-
stéw zastanowi¢ sie nad wptywem réznych zjawisk we wspoétczesnym swie-
cie na funkcjonowanie i rozwoj Poznania w dtugiej perspektywie czasowe;.
O otwarcie spotkania poprosze prezydenta Poznania panaJacka Jaskowiaka
i prezesa Fundacji Rozwoju Miasta Poznania pana Przemystawa Trawe.

Q JACEK JASKOWIAK: Szanowni paristwo, z przyjemnoscia otwie-
ram | Debate Poznanska. Dziekuje Fundacji Rozwoju Miasta Poznania za
te inicjatywe. Podziekowania kieruje takze do uczestnikéw, organizatoréw,
partneréw i mecenasow tego wydarzenia. Ze wzgledu na obecna sytuacje
temat pierwszej debaty nie mdgt by¢ inny niz pandemia. W mniejszym
lub wigkszym stopniu odbija sie ona bowiem na zyciu kazdej poznanianki
i kazdego poznaniaka. Zmienito si¢ ono w wielu obszarach. Nasze domy
staty sie biurami, salami wyktadowymi, szkotami, a nawet sitowniami czy
teatrami. Wideokonferencje i komunikatory internetowe staty sie nasza
codziennoscia. Ja rowniez musiatem dokona¢ duzych zmian w mojej pracy
i mocno ograniczy¢ kontakty miedzyludzkie. Musimy mie¢ Swiadomos¢,
ze pandemia koronawirusa bedzie towarzyszyta nam jeszcze przez wiele
miesiecy. Statystyki dotyczace liczby zachorowan i zgonéw sa nadal nie-
pokojace. Tym grozniejszy jest zyskujacy na sile nurt propagowania fake
newsow i teorii spiskowych. Dlatego bardzo potrzebny jest nam mocny,
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merytoryczny gtos ekspertéw i naukowcoéw na co dzien zajmujacych sie
pandemig COVID-19, takich jak pani prof. lwona Mozer-Lisewska, ordynator
Oddziatu Zakaznego Wielospecjalistycznego Szpitala Miejskiego im. J6zefa
Strusia. Skutki pandemii, zaréwno spoteczne, jak i gospodarcze, beda
odczuwalne jeszcze dtugo po jej zakonczeniu. Pamietajmy, ze radykalne
przemodelowanie charakteru relacji spotecznych nastapito w tak kluczo-
wych obszarach zycia miasta, jak: transport, edukacja, handel, ustugi czy
kultura. Jako wtadze miasta staramy sie dostarcza¢ rzetelnych informa-
cji i rozwigzywac pojawiajace sie problemy. Biezace reagowanie jest klu-
czowe, jednak nalezy tez spojrze¢ na ten kryzys w dtuzszej perspektywie.
Konieczne jest przemyslane dziatanie, planowanie i opracowanie strategii
na kolejne miesiace, a takze na czas po pandemii. Wierze, ze dzisiejsza
debata doprowadzi panstwa do cennych konkluzji i bedzie poczatkiem
dalszej dyskusji o losach Poznania. Zycze udanych rozméw i korzystajac
z okazji, apeluje o zachowanie ostroznosci oraz dbanie o siebie

Q PRZEMYStAW TRAWA: Nowy zarzad Fundacji Rozwoju Mia-
sta Poznania postawit sobie za cel, aby w krétkim okresie sta¢ sie czoto-
wym think tankiem naszego miasta. Poznanskie debaty maja by¢ jednym
z instrumentéw stuzacych temu celowi. W zamysle inicjatoréw debaty
powinny odbywac sie raz na kwartat i by¢ poswiecone tematom istotnym
dla rozwoju miasta. Tytut dzisiejszej debaty jest znany - Poznan wobec
pandemii. Nastepna debata poswigcona bedzie technologii czy technolo-
giom, ktére zmienig miasto w perspektywie 10-20 lat. Druga debate nie
sposéb prowadzi¢ bez udziatu i wspétpracy z Poznaniskim Centrum Super-
komputerowo-Sieciowym. Chciatbym panstwu przedstawi¢ inicjatoréw
Debat Poznanskich, sa nimi, w kolejnosci alfabetycznej: pan dr Andrzej
Byrt, zwigzany wiele lat z Targami, a pdzniej wiele lat z dyplomacja, pan
Grzegorz Ganowicz, przewodniczacy Rady Miasta Poznania, pan prof.
Marian Gorynia (Uniwersytet Ekonomiczny), pan prof. Tomasz Kaczmarek
(Centrum Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza),
pan Wojciech Kruk, przedsiebiorca, prezes Wielkopolskiej Izby Przemy-
stowo-Handlowej, pan Andrzej Porawski, dyrektor biura Zwigzku Miast
Polskich, oraz z ramienia Fundacji dwdch cztonkéw zarzadu - pan Tomasz
Kayser i Przemystaw Trawa.

Drugi instrument, ktéry chcemy uruchomi¢ w celu realizacji think
tanku, to podcasty. Sadze, ze te podcasty, emitowane raz w miesigcu, beda
stuzyty gtéwnie poszerzeniu i pogtebieniu tematéw debat.

Pragne podziekowa¢ instytucjom, ktére zaangazowane byty
w organizacje dzisiejszej debaty, przede wszystkim partnerowi strate-
gicznemu - Miedzynarodowym Targom Poznanskim, partnerowi meryto-
rycznemu - Centrum Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, mecenasowi - firmie Ataner, patronom medialnym - Wydaw-
nictwu Miejskiemu Posnania i Wydawnictwu Poznanskiemu oraz firmom
wspétpracujgcym - World Trade Center Poznan i firmie Trin Krzysztofa Sla-
taty. Szanowni panstwo - zapraszam do debaty.

Q TOMASZ KAYSER: Dzigkuje za wprowadzenie i - prosze panstwa
- mozemy rozpocza¢. Tematem dzisiejszej debaty jest pandemia. Pandemia
kojarzy sie przede wszystkim z kryzysem zdrowotnym i szokiem gospo-
darczym, ale pandemia to takze czynnik, ktéry powoduje wiele zmian
w réznych aspektach naszego zycia i przyspiesza rézne procesy. Utkwita
mi w pamieci wypowiedz pani Jolanty Musielak, ktéra dyskutujac o pan-
demii, uzyta sformutowania, ze w czasie pandemii futurystyka staje sie
terazniejszoscia. Mysle, ze to dobrze obrazuje tempo zmian. Wiele zjawisk,
ktdre w naszej ocenie miaty sie pojawic za kilkanascie, kilkadziesiat lat, juz
sie pojawito. Chcemy spojrze¢ na pandemie z tego wtasnie punktu widze-
nia, jako na zagrozenie, ale i szanse. Zastanowic sie, jak pandemia moze
wptynac na nasze zycie. Dzisiaj skupiamy sie przede wszystkim na tym, jak
ratowac zycie ludzkie, jak ratowac¢ gospodarke, to sa dziatania niezwykle
potrzebne, najpilniejsze. Ale chcemy takze zastanowic¢ sie w gronie spe-
cjalistow, co pandemia oznacza w perspektywie dtugofalowego rozwoju
Poznania. Jezeli pandemia powoduje tak wiele zmian, jak mozna sie do nich
przygotowac, aby te zmiany wygra¢ na nasza korzys¢, aby Poznan byt sil-
niejszy po pandemii. Celowo w tej debacie pominelismy watek cyfryzacji,
poniewaz wiemy, ze gdybysmy zaczeli méwic o cyfryzacji, gdzie zmiany s3
tak daleko i szybko idace, to ten temat zdominowatby cat3 nasza dysku-
sje. Jak juz pan prezes Trawa wspomniat, planujemy poswieci¢ wptywowi
nowoczesnych technologii druga debate, ktéra odbedzie sie w pierwszym
kwartale przysztego roku.
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Na dzisiejsze spotkanie zaprosilismy: pania Iwone Mozer-Lisewska,
ordynatora Oddziatu Zakaznego Wielospecjalistycznego Szpitala Miej-
skiego im ). Strusia i kierownika Katedry i Kliniki Chordéb Zakaznych, pania
Jolante Musielak, cztonka zarzadu ds. personalnych i organizacji Volks-
wagen Poznan, pana prof. Tomasza Kaczmarka, geografa miast, dyrek-
tora Centrum Badan Metropolitalnych UAM, pana Tomasza Kobierskiego,
prezesa Miedzynarodowych Targdw Poznanskich, pana prof. Waldemara
Kuligowskiego, antropologa kulturowego, redaktora naczelnego ,Czasu
Kultury” i kierownika Zaktadu Antropologii Kulturowej UAM, pana Andrzeja
Porawskiego, wieloletniego dyrektora Zwigzku Miast Polskich, oraz Sta-
nistawa Sipinskiego, profesora Uniwersytetu Artystycznego, architekta
i wtasciciela pracowni architektonicznej Ewy i Stanistawa Sipinskich.
Wszystkich panstwa zachecam do udziatu w dyskusji na czacie, na YouTu-
bie, jest taka mozliwos$¢. Postaramy sie najciekawsze pytania udostepnic
na panelu.

Na poczatku chciatbym poprosi¢ o zabranie gtosu panig prof. lwone
Mozer-Lisewska. Pani profesor jest na pierwszej linii frontu, na co dzien
ma kontakt z osobami, ktérych dotyka pandemia w tym najbardziej tra-
gicznym, trudnym wymiarze, gdy symptomy choroby sa na tyle krytyczne,
ze chorzy wymagaja hospitalizacji. Chcielibysmy prosi¢, aby pani profesor
podzielita sie z nami swoimi uwagami. Czego z punktu widzenia medycyny
miasta powinny sie nauczy¢, jak w przysztosci powinny przygotowac sie,
zmieni¢, aby odpowiednio reagowac na tego rodzaju sytuacje?

Q PROF. DR HAB. IWONA MOZER-LISEWSKA: Panie pre-
zesie, szanowni panstwo, witam serdecznie wszystkich panstwa i chcia-
tabym podziekowac za zaproszenie mnie do udziatu w dzisiejszej debacie.
Pandemia koronawirusa byta niespodziewanym uderzeniem dla nas
wszystkich. MusieliSmy sie zderzy¢ z nieznanym, bardzo groznym pato-
genem, a przeciez nie mieliSmy zadnego doswiadczenia, zadnej wiedzy
w tym wzgledzie. Nasz Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. J6zefa
Strusia zostat przeksztatcony w szpital jednoimienny, co oznaczato, ze
byt on, i jest nadal, dedykowany tylko dla pacjentéow z potwierdzonym
SARS-CoV-2. Dzigki mobilizacji dyrekcji i wsparciu wtadz Poznania poczat-
kowo panujacy chaos udato sie szybko opanowac. Wprawdzie mielismy

wczesniej przygotowane procedury odnosnie do postepowania pande-
micznego czy sposobu prowadzenia chorego, ale one z czasem ulegaty
weryfikacji, wiec na biezaco musieliSmy sie z nimi zapoznawac. Bardzo
waznym aspektem byto powotanie w naszym szpitalu pracowni badan
molekularnych, dzieki czemu oznaczanie RNA wirusa stato sie mozliwe
w warunkach szpitalnych, co bardzo skraca proces diagnostyczny. Z cza-
sem przybywato nowoczesnej aparatury, zwiekszata sie liczba respira-
torow, co zawdzieczamy naszej dyrekcji i wsparciu nie tylko duchowemu,
ale bardzo wymiernemu wtadz miasta. Najtrudniejsze jednak byto dla nas
leczenie, bo poruszalismy sie po omacku, nie byto ustalonych schematéw
terapeutycznych, bazowalismy na informacjach zaczerpnigtych z pismien-
nictwa zagranicznego. Dzisiaj moge powiedzie¢, ze wszystkie dostepne
metody leczenia, jakie stosuje sie na catym Swiecie, s realizowane przez
nasz osrodek. Prosze parnstwa, od poczatku pandemii w naszym szpitalu
hospitalizowano ponad 4,5 tys. oséb, z czego 890 zmarto. Rdwniez pra-
cownicy medyczni nie unikneli zakazenia, i to we wszystkich grupach
zawodowych, poczawszy od lekarzy, skoficzywszy na pracownikach admi-
nistracji. Dwie osoby zmarty. Nasza najwigksza bolaczka byty niedobory
kadrowe, bo przeciez nas, wyspecjalizowanych zakaznikéw, jest zaledwie
garstka. Pomagali nam na poczatku wolontariusze, bardzo dzielni studenci
VI roku Wydziatu Lekarskiego, ale to nie rozwigzywato problemu. Dlatego
tez, patrzac wstecz i w przysztos¢, konieczne bedzie zwiekszenie bazy téz-
kowej przeznaczonej dla pacjentéw z chorobami zakaznymi. Ta sytuacja
wymusi takze zmiane profilu nauczania mtodych adeptéw medycyny, zeby
ich zacheci¢ do realizowania specjalizacji w zakresie choréb zakaznych. Do
niedawna w naszym makroregionie istniato kilka oddziatéw zakaznych,
ale zostaty zlikwidowane. Uwazano, ze choroby zakazne, pandemie to
przesztos¢. Oczywiscie to mylne sformutowanie i spojrzenie, dlatego ze
ludzko$¢ zawsze nawiedzaty i beda nawiedzaty pandemie, a sytuacja epi-
demiczna zmienia sie jak w kalejdoskopie. Doswiadczenie minionych mie-
siecy uczy nas, ze trzeba bedzie wdrozyé, i oby to przetrwato, te wszystkie
nawyki sanitarno-higieniczne nie tylko w naszych domach, ale réwniez
w instytucjach uzytecznosci publicznej na state, niezaleznie od sytuacji
biezacej. Prosze panstwa, mysle, ze bedziemy zupetnie innymi ludzmi niz
przed pandemia, ze izolacja zwigzana z wymogami epidemicznymi, zdalna
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praca wiekszosci 0sob, realizacja zakupow w formie online, nieposytanie
dzieci do szkot spowodujg duza wyrwe w psychice, zwtaszcza w najmtod-
szej grupie pediatrycznej. Juz teraz widzimy, ze ludzie nierzadko potrzebuja
wsparcia zarébwno psychologicznego, jak i neurologiczno-psychiatrycz-
nego. Tak wiec w przysztosci bedziemy musieli uwzglednia¢ réwniez tego
typu ksztatcenie zawodowe, bo - jak wiemy - dostep do tych specjalistow
jest obecnie bardzo utrudniony. Na poczatku pandemii widzieliSmy wzrost
solidaryzmu spotecznego, dzisiaj ten solidaryzm ostabt albo w ogole
go nie ma, jestesmy swiadkami hejtu, pejoratywnych komentarzy, ktore
godza w dobre imig wszystkich pracownikéw medycznych ciezko pracuja-
cych na pierwszej linii frontu. Optymistyczne jest to, ze sytuacja wymusita,
i to zauwazamy, zainteresowanie nauka. Coraz wiecej mtodych ludzi gar-
nie sie do pisania projektéw badawczych, zeby lepiej pozna¢ biologie tego
wirusa, ktdry jest nadal patogenem bardzo nieprzewidywalnym, a z dru-
giej strony, zeby spojrze¢ na pandemie od strony réznych dziedzin nauki.
Prosze panstwa, patrzac w przysztos¢ oczami medyka, mysle, ze przede
wszystkim wazne jest zwiekszenie bazy tézkowej, albo poprzez rozbudowe
naszego szpitala, a sa ku temu warunki, poniewaz mamy duzy sasiadujacy
teren, albo budowe nowego szpitala, zwigkszenie liczby kadry medycznej
i zmiana profilu nauczania, zapobieganie masowemu exodusowi pielegnia-
rek i uproszczenie przepisow, ktore by pozwalaty pracowaé¢ w zawodzie
lekarza obcokrajowcom, zwtaszcza tym przybytym zza granicy wschodniej.
Tak jak w poprzednich latach, tak i teraz nasze zycie, zdrowie czy dobro-
stan beda zalezaty od sytuacji ekonomicznej kraju i Poznan nie bedzie
tutaj wyjatkiem. A zatem, prosze panstwa, nie wiemy, dokad zmierza nasz
Swiat i nasza Ziemia: Quo vadis terra nostra, vita nostra. Dziekuje bardzo.

Q TOMASZ KAYSER: Bardzo dziekuje pani profesor, ze w tym bar-
dzo trudnym czasie znalazta pani chwilg, aby podzieli¢ sie z nami swoimi
spostrzezeniami i uwagami. Mysle, ze to jest dobra okazja, aby w imieniu
wszystkich 0séb uczestniczacych w debacie bardzo podziekowa¢ pani
i wszystkim pracownikom stuzby zdrowia za poswiecenie i zaangazowa-
nie w ratowanie zycia ludzkiego. Stosunkowo tatwo przychodzi udziat
w akcjach krotkotrwatych, czasowa mobilizacja, ale walka z koronawiru-
sem oznacza zaangazowanie na petnych obrotach bardzo wielu ludzi od

wielu miesiecy. Nie trzeba wielkiej wyobrazni, aby zda¢ sobie sprawe, jakie
to jest obciazenie dla zycia rodzinnego, zwtaszcza w sytuacji, kiedy bra-
kuje osob, ktore moga zastapic tych, ktérzy sa na tej pierwszej linii frontu.
Jeszcze raz dzigkujemy.

Prosze panstwa, kiedy méwimy o miastach, méwimy o ludziach, bo
miasto to ludzie. Kiedys prof. Edward Gleaser powiedziat, ze miasta sg tym
najgenialniejszym wynalazkiem ludzkosci, majac na mysli przede wszyst-
kim to, ze miasta tworza przestrzen, w ktérej ludzie moga sie spotykac
bezposrednio, gdzie jest kontakt fizyczny, blisko$¢ utatwiajaca wspétprace,
stuzaca kreatywnosci. To stanowi o przewadze miast - gestos¢, bliskos¢.
| dzisiaj pandemia uderzyta w esencje miast. Dzisiaj patrzymy na blisko$¢
w kontekscie zagrozenia zycia. Rozmawiamy tutaj, w studio, oddzieleni
Sciankami z pleksi, chroniac sie wzajemnie. A cze$¢ z nas jest niestety
w trybie online, poniewaz jest nas za duzo, aby zapewni¢ odpowiedni
dystans spoteczny. To utrudnia funkcjonowanie i zmienia nasze nawyki,
przyzwyczajenia. | dlatego chciatbym zacza¢ od pytania do pana prof.
Kuligowskiego. Panie profesorze, kiedy myslimy o zachowaniach ludzi, co
pandemia zmienia i jakie zmiany, ktore juz dzisiaj zauwazamy, beda miaty
bardziej trwaty charakter?

Q PROF. WALDEMAR KULIGOWSKI: Dziefi dobry. Prosze pan-
stwa, zastanawianie sie nad ksztattem $wiata po pandemii, po pierwszym
prawdziwie globalnym kryzysie swiata ery cyfrowej, jest bardzo trudne.
Dlatego jest trudne, bo pandemia zaczeta sie¢ nagle, bo to jest proces,
ktéry nadal trwa, i nie wiemy, kiedy sie zakoriczy. To jest przygladanie
sie procesowi, ktory dzieje sie na naszych oczach i ktoérego konsekwen-
cje s najprawdopodobniej nie do przewidzenia. Nie mamy dystansu, to
covidowe domino ciagle jest w ruchu, a zatem to wszystko, co powiem,
to beda tylko pewne intuicje, pewne przypuszczenia. Po pierwsze warto
chyba zwroci¢ uwage na edukacje. Edukacja zostata wyrzucona ze szkot
w 192 krajach. Efekt tego jest taki, ze obecnie 1,5 miliarda uczennic
i uczniow, studentéw i studentek uczy sie w sposéb zdalny. Wydaje mi sie,
ze doprowadzito to do sytuacji, w ktérej zaczelismy bardzo mocno doce-
nia¢ instytucje edukacyjne. Mysle tutaj nie tylko o takim docenianiu bar-
dzo prostym, ze nagle oto edukacja edukuje, daje nam wiedze, daje nam
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kompetencje, dyplomy potrzebne w zawodowym zyciu. Zdaje sig, ze to
myslenie o edukacji stato sie tez mysleniem o tym, jak bardzo samotni
i pozostawieni sami sobie stali sie studenci, uczniowie, ale tez nauczy-
ciele. Jeszcze w maju i w czerwcu wiele agencji zajmujacych sie badaniem
opinii spotecznej zwrdcito uwage na entuzjazm towarzyszacy pracy zdal-
nej. Ukazywaty sie takze raporty, ktére mowity, ze wielu Amerykandéw
zatrudnionych np. w duzych koncernach nie wyobraza sobie lepszego
rozwigzania niz praca zdalna. Mineto kilka miesiecy i mamy zupetnie inne
raporty, ktére pokazuja w zupetnie nowym Swietle te sytuacje. Oto pra-
wie potowa dorostych pracujacych zdalnie Amerykandéw i prawie potowa
dorostych pracujacych zdalnie mieszkancéw Wysp Brytyjskich ma tego
dos¢. Dlaczego? Bo czuja sie samotni. Praca bez innych ludzi, praca w oto-
czeniu tylko domownikéw albo tylko czterech scian staje sie czyms nie
do zniesienia. By¢ moze wtasnie z tego powodu jedna z najwazniejszych
konsekwencji pandemii stanie sie nowa postcovidowa samotnos¢. To taka
toksyna, ktéra dotyka wszystkich nas pojedynczo i cate spoteczenstwa.
Zapewne jako pewien rodzaj odreagowania pandemii, bardzo kompulsyw-
nego, spontanicznego, stana sie wydarzenia, ktére mogliSmy obserwowac
np. w chinskim Wuhan, owym stynnym, cho¢ nie stawnym miescie, gdzie
w sierpniu zorganizowano duzy festiwal w ogromnym parku, tysigce ludzi
bawito sie bez zachowania jakichkolwiek reziméw pandemicznych, bez
maseczek, bez zachowania dystansu. Zapewne z takimi wydarzeniami tez
bedziemy mieli do czynienia. Ale wydaje mi sig, ze najwazniejsza potrzeba
bedzie potrzeba zniwelowania samotnosci i zycia w Swiecie tak bezpiecz-
nym, jak to mozliwe. | gdy zastanawiatem sig, jak to mozna zrealizowac
w kontekscie miejskim, w kontek$cie Poznania, bo przeciez on nas tu inte-
resuje najbardziej, to ukutem termin bezdotykowe miasto, bo przeciez
bedziemy chcieli kontaktu, bedziemy chcieli robic¢ te rzeczy, ktdre lubimy,
do ktorych przywyklismy, ktére przynosza nam rados¢ i satysfakcje, ale
w sposob bezpieczny. Co kryje sie pod owym terminem bezdotykowe mia-
sto? To sg rozwigzania, pomysty, technologie, ktére czesciowo juz znamy,
czesciowo pojawiaja sie na naszych oczach, a czeSciowo pewnie za chwile
beda bardzo popularne. Po pierwsze bezdotykowe ptatnosci. One dzisiaj
s3 niemal wszedzie, od bramek na autostradzie po mate sklepiki z owo-
cami i warzywami. Jak to bardzo zmienito nasze funkcjonowanie! Mamy tez

bezdotykowe myjnie samochodowe, bezdotykowo obstugiwane parkingi,
biletomaty, drzwi w komunikacji miejskiej, ktérych nie trzeba juz otwie-
rac, uzywajac wtasnej dtoni. Pojawiaja sie nowe rozwigzania. W Sosnowcu
mamy juz bezdotykowe termometry na miejskich imprezach, tych dzieja-
cych sie na zewnatrz. W Etku wprowadzono uliczne punkty dezynfekcji rak.
W Ciechanowie pojawity sie bezdotykowe pojemniki do segregacji odpa-
dow obstugiwane za pomoca specjalnych kodéw. Bezdotykowos$¢ to takze
bezdotykowy obieg dokumentéw w instytucjach, to mozliwos¢ drukowania
dokumentéw za pomoca specjalnych technologii, to bezdotykowe otwie-
ranie bramki, drzwi i bezdotykowa obstuga windy, wynajem mieszkania...
Prosze panstwa - przypomnijmy sobie - w pazdzierniku 2018 roku w Pozna-
niu otwarto pierwszy bezobstugowy, a wiec powiedziatbym - bezdotykowy
i catodobowy supermarket. Pierwszy w Europie. Zaledwie rok pdzniej,
w sierpniu 2019 roku, kolejna sie¢ otworzyta bezkasowy sklep w Pozna-
niu, ktéry - jak wynika z publikowanych danych - cieszy sie duza popu-
larnoscia. Dzisiaj takie markety sg juz w Poznaniu trzy, a w Polsce mamy
ich siedem. Bedziemy szukali sytuacji bezpiecznych i bezdotykowych. By¢
moze powinnismy spojrze¢ na to, co dzieje sie w Azji, gdzie restauracje,
ktére moga funkcjonowa¢, ktdére zapraszaja do swoich wnetrz, nie maja
juz tradycyjnego menu, ale menu w formie QR kodu odczytywanego za
pomoca smartfona. Najprawdopodobniej, tak jak w Niemczech, bedziemy
zwracac sie ku terenom zielonym. Na szczescie w Poznaniu, statystycznie
rzecz biorgc, mamy ich catkiem sporo. Bedziemy takneli terenow zielonych.
To wyraznie pokazuje, jak niedorzeczne byty decyzje, zeby - na moment na
szczescie — odcigc nas od parkow i lasow.

Ta moja wizja bezdotykowego miasta, jak sadze, taczy sie w pewien
sposéb, cho¢ niezamierzenie, z koncepcja prof. Carlosa Moreno z Uniwer-
sytetu Paris Sorbonne 15-minutowego miasta jako miasta przysztosci,
ktére powinno by¢ wielofunkcyjne, czyli zapewniac to, co najwazniejsze:
prace, edukacje, zaopatrzenie, opieke, nauke i rados¢, bo przeciez zycie
w miescie powinno nam dawac rados¢. A wszystko w tej wyobrazone;j,
15-minutowej odlegtosci od naszego domu. Jak méwi Moreno, najlepiej
gdyby 6w park, gdzie szukamy radosci, miejsce pracy, dzieki ktéremu
zyjemy, sklepy, w ktorych robimy zakupy, byty tuz za rogiem, osiggalne
spacerem lub rowerem, co oczywiscie roztadowatoby ten niekonczacy sie
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problem z zanieczyszczeniem CO, i miejskimi korkami. Reasumujac, przy-
najmniej w tym momencie, najprawdopodobniej tym, czego bedziemy
pragneli po pandemii, bedzie sens, bo zawsze tego chcemy, a sens odnaj-
dziemy w zyciu z innymi, posrdd innych i w zyciu bezpiecznym. | zdaje mi
sig, ze owa wizja bezdotykowego miasta jest jednym z mozliwych, catkiem
realnych, niezbyt drogich i niezbyt technologicznie wyrafinowanych spo-
sobow, zeby ten sens osiggnac.

Q TOMASZ KAYSER: Dziekuje bardzo. Czyli wizja miasta bezdotyko-
wego, miasta, gdzie wszedzie jest blisko, ale miasta, gdzie szukamy kontaktu
z drugim cztowiekiem, bo tak jestesmy skonstruowani, ze potrzebujemy bez-
posrednich kontaktow. Kiedy patrzymy na sytuacje pandemiczng, wielu z nas
sie zastanawia, co z gospodarka. To jest ten obszar, ktéry pandemia dotkneta
szczegdlnie mocno. Jak beda wygladaty miejsca pracy, jak beda funkcjono-
waty przedsiebiorstwa? Jest z nami dzisiaj pani Jolanta Musielak, wieloletni
cztonek zarzadu Volkswagen Poznaf, najwigekszego pracodawcy w Poznaniu
(warto o tym pamigtac), firmy, ktéra wiosng byta zamknieta, i zadawalismy
sobie pytanie, kiedy zacznie funkcjonowac. Czy juz dzisiaj mozemy pokusic
sie 0 pewne wnioski, jak beda funkcjonowaty przedsiebiorstwa w okresie po
pandemii? Jak bedzie funkcjonowat Volkswagen w przysztosci? Czy pande-
mia zmienita nasz sposéb myslenia o organizacji pracy, o funkcjonowaniu
przedsiebiorstw? Bardzo prosze o podzielenie si¢ pani uwagami.

Q JOLANTA MUSIELAK: Dziekuje uprzejmie. Witam serdecznie
prelegentéw, witam gosci. Szanowni panstwo, oczywiscie, ze pande-
mia silnie oddziatuje takze na takie przedsiebiorstwa jak Volkswagen
Poznan, ale my jestesmy przyzwyczajeni do sytuacji kryzysowych i mamy
nawet takie motto, ze kazda sytuacja kryzysowa jest wyzwaniem i kazde
wyzwanie daje pewng szanse. Szanse na rozwdj, ale takze szanse na to,
ze pojawia sie nowe mozliwosci, nowe kompetencje, ktére w normalnych
sytuacjach, stabilnych moze nie pojawityby sie tak szybko. Pan zacytowat
na poczatku moje stwierdzenie, ze w zasadzie przysztos¢ jest juz terazniej-
szoscig. My od lat pracujemy nad procesem zmian. Zajmujemy sie bardzo
mocno zarzadzaniem, takze zarzadzaniem kryzysowym, i gdy pandemia
pojawita sie w naszym kraju, byto to oczywiscie pewne zaskoczenie, ale

wowczas pojawity sie niezwykte sity i petna mobilizacja naszych pra-
cownikéw. Od pierwszych dni zadziataty systemy, ktére trenowalismy od
wielu lat. Powotalismy sztab kryzysowy i zadbali$my o zdrowie i bezpie-
czenstwo naszych pracownikéw, gdyz jako pracodawca, ktory zatrudnia
10 tys. osob, uwazalismy, ze to najwazniejsze. Dlatego tez skupilismy sie
na zabezpieczeniu wszelkich proceséw dotyczacych rezimu sanitarnego.
Pézniej zajelisSmy sie zabezpieczeniem produkcji, poniewaz, jak juz wspo-
mniano, przez kilka tygodni nie mogliSmy pracowa¢, a nasi klienci czekali
na nasze produkty. Ale tu znowu zatoga wykazata sie niezwykta elastycz-
noscia i gotowoscia wspdtpracy i tak jak sprawnie wyciszylismy produkcje,
tak tez sprawnie, gdy tylko byta taka mozliwos¢, na poczatku maja jg uru-
chomilismy. Mysle, ze to jest sita takich organizacji jak nasza. Takze sita
dialogu, poniewaz usiedlismy z naszym partnerem spotecznym, Zwigzkiem
Zawodowym ,Solidarnosc¢”, wynegocjowalismy pakiety, w ramach ktérych
pracownicy utrzymali swoje wynagrodzenia, i zastosowalismy wszystkie
mozliwe rozwigzania, jezeli chodzi o zarzadzanie czasem pracy. | to sa
na pewno rozwigzania, ktore beda nam potrzebne réwniez w przysztosci:
elastycznos¢ czasu pracy i gotowos¢ na zmiany. Kolejnym elementem jest
codzienna praca i tutaj z dnia na dzien, kiedy tylko nastapit rozruch pro-
dukgji, przestawiliSmy sie na prace zdalng, oczywiscie tam, gdzie to jest
mozliwe. | tu znowu musze podkresli¢ niesamowita gotowos¢ pracowni-
kow. Wiekszos¢ z nas pozostata w domu przed komputerem, prowadzimy
spotkania po 12 godzin dziennie i realizujemy wszystkie nasze cele, ale nasi
pracownicy produkcyjni pracuja na linii i naszym gtéwnym zadaniem jest,
zeby mogli bezpiecznie realizowac produkcje. Volkswagen, dzigki strategii
koncernu, w ktorej bezpieczenstwo pracownikéw jest bardzo wazne, zain-
westowat juz 17 mln zt w $rodki sanitarne. Nasi pracownicy maja mozliwos¢
testowania sie codziennie na terenie zaktadu, jak tylko widza jakiekol-
wiek objawy choroby. Nie kazdy pracodawca moze takie warunki stworzy¢.
Mysle, ze po pandemii w centrum zainteresowania pracodawcy bedzie
zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdéw i pewien standard rezimu sanitar-
nego z nami pozostanie. Aby realizowac swoje cele, musimy zmieni¢ tok
myslenia pracownikow, ale takze kierownikéw, lideréw i mistrzéw. Jeden
zmoich przedméwcow podkreslit, jak bardzo wazny jest kontakt spoteczny,
i to jest chyba ten element, ktéry bedzie nam przypominat o pandemii, bo
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tego nam najbardziej brakuje. Wsréd pracownikdw produkcyjnych ten kon-
takt spoteczny jest i staramy sig, zeby byt bezpieczny, ale wsrdd pracuja-
cych zdalnie najwieksza potrzebg jest potrzeba pracy zespotowej. Dlatego
staramy sie tak przygotowywac prace online, aby zawsze znalazt sie czas
na rozmowe nie tylko o celach i wynikach, ale takze o wspétpracy, o tym,
jak wazny jest zespot. Oczywiscie wszyscy liczymy, ze wkrdtce wrdcimy
do normalnego trybu pracy w systemie office, ale mysle, ze w przysztosci
bedziemy by¢ moze cze$¢ pracy realizowali zdalnie na stanowiskach, na
ktérych jest taka mozliwos¢. | zastanawiamy sie, jak to zorganizowac, aby
jednoczesnie wspierac¢ produkcje. To jest na pewno wyzwanie przysztosci
dla wielkich organizacji - warunki bezpiecznej pracy. Kolejnym punktem,
ktory chciatam podkresli¢, jest edukacja. Dla firmy Volkswagen Poznan,
ale takze dla mnie, jako cztonka zarzadu od ponad 10 lat, zawsze bardzo
waznym elementem byt rozwdj i edukacja naszych pracownikéw. Podejmu-
jemy wiele dziatan, bo czujemy sie odpowiedzialni za edukacje w naszym
otoczeniu, wspotpracujemy z uczelniami i szkotami. Edukacja rowniez sie
zmieni. W ostatnich miesigcach przygotowalismy nasza organizacje do roz-
ruchu nowego modelu Caddy i bez wzgledu na pandemie mamy obowiazek,
zadanie i wole przekwalifikowania naszych pracownikéw na nowe kompe-
tencje zwigzane z automatyka i robotyka. Dlatego ogromnym wyzwaniem
byto przygotowanie programu szkolen. Udato nam sie przekwalifikowac
ponad 3 tys. pracownikéw, wydalismy olbrzymi budzet na programy szko-
leniowe, aby moc je zrealizowad, czy w rezimie sanitarnym, czy tez zdalnie.
Dzieki zespotowi treneréw, niezwyktych ludzi, z niezwykta pasja i zaanga-
zowaniem, oraz dzieki olbrzymiej kreatywnosci naszych zespotow stwo-
rzyliSmy nowe programy ksztatcenia digitalnego i co ciekawe, one bardzo
dobrze funkcjonuja i pracownicy bardzo chetnie z nich korzystaja. To jest
element, ktdéry pozostanie z nami na dtugo - bedziemy ksztatcic sie zdal-
nie. Ten sposob ksztatcenia bedzie wazny, ale réwniez wygodny i dostepny.
W ostatnich miesigcach nastapito otwarcie nowej klasy patronackiej,
powitanie ucznidw nastapito zdalnie i okazato sie, ze to jest mozliwe.
Oczywiscie praktyka jest konieczna, te praktyke bedziemy, mam nadzieje,
zabezpieczac i przeprowadzac zgodnie z planem juz w nowym roku.

Czas po pandemii na pewno bedzie innym czasem, tzw. nowej normal-
nosci, taka nazwa juz w Srodowisku krazy. Bardzo wazne, aby$my sie do

tego przygotowali, bySmy mieli wptyw na te zmiang, bo mysle, ze to zmiana
kierowata nami, a my na nig nie mielismy do konca wptywu. Mysle tez, ze
nasze umiejetnosci, wiedza, mobilizacja, gotowos¢ do wsparcia i pomocy
beda nowa rzeczywistoscia, gdzie humanizm wyjatkowo mocno bedzie
podkreslony. Bo nie wystarcza digitalne instrumenty, ale przede wszyst-
kim cztowiek, jego znaczenie i zdrowie dzieki tej sytuacji stanety bardzo
mocno w centrum zainteresowania. | to jest nauka na przysztosc.

Q TOMASZ KAYSER: Bardzo dziekuje. Pani Musielak niezrecznie
byto o tym méwi¢, ale okres pandemii to czas pokazywania, jak mozna
wspolnie budowac¢ miasto, i czas testowania odpowiedzialnosci spotecz-
nej. Volkswagen na poczatku pandemii, kiedy brakowato wyposazenia
medycznego, doposazyt poznanskie szpitale w kombinezony lakiernicze,
ktére, okazato sig, spetniaja wymogi covidowskie. To jest bardzo wazna
pomoc, bo wiadomo, ze w momencie kryzysu kazdy przedsiebiorca mysli
przede wszystkim o sobie, musi zadba¢ o funkcjonowanie, o ciggtosc.
I wtym okresie szczegoélnie cenne jest myslenie w kategoriach srodowiska,
otoczenia, w ktdrym nasza firma moze sie rozwijac i wzrastac. Prosze pan-
stwa, jest z nami pan Andrzej Porawski, ktory kieruje biurem Zwigzku Miast
Polskich od poczatku reaktywowania tej najwiekszej organizacji samorza-
dowej w Polsce, czyli od 29 lat, i nalezy do tych osob, ktére o samorzadach
wiedza najwiecej. To najwtasciwsza osoba do odpowiedzi na podstawowe
pytania: Jak polskie miasta zareagowaty na COVID? Ktdre z tych dziatan
moga mie¢ bardziej dtugofalowy charakter? Jak COVID wptynie na zarza-
dzanie miastami, na strategie rozwoju miast? Czy mozemy juz dzisiaj wska-
zac¢ pewne kierunki, ktére COVID uruchomit czy przyspieszyt?

Q ANDRZEJ PORAWSKI: Witam panstwa serdecznie. Miasta
reaguja na COVID w sposéb bardzo zréznicowany, bo polski samorzad tym
sie charakteryzuje, ze jest bardzo réznorodny i bogaty t3 réznorodnoscia.
Ale s3 pewne wspdlne cechy reakcji na pandemie. Tak sie sktada, ze ten
trudny okres zbiega sie ze zmiang podejscia do prowadzenia polityki roz-
woju, w zwigzku z tym ta sytuacja paradoksalnie sprzyja temu, zeby to
nowe myslenie tatwiej sie zakorzenito w miejskich samorzadach. Przede
wszystkim miasta w pewnym momencie zostaty bardzo silnie odizolowane
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od swego otoczenia, zwtaszcza w skali globalnej, ale réwniez w skali regio-
nalnej. Mozna powiedzie¢, ze wtedy, kiedy kontaktowanie sie i poruszanie
byto bardzo utrudnione, miasta zostaty pozostawione same sobie. Postu-
lat, aby uruchamia¢ lokalne potencjaty, ktéry od kilku lat jest w Polsce
podkreslany i jest czescig Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
czyli programu obecnego rzadu, znajduje w tej chwili podatny grunt, bo
jestesmy skazani na to, zeby szukac lokalnie tego, co do niedawna byto
bardzo tatwo osiggalne zewszad, nawet z innych kontynentéw. Oczywiscie
to uruchamianie wtasnych potencjatéw trzeba rozumiec¢ szeroko. To nie
jest tylko znalezienie nowego dostawcy jakiegos towaru, ale to jest odpo-
wiedni rozwdj jakiej$ przestrzeni w miescie, ktdrej do tej pory nie rozwija-
liSmy, poniewaz nie byto nam to potrzebne, bo moglismy bez ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych uzyskac to z zewnatrz. Dzisiaj sytuacja jest taka,
ze musimy te lokalne potencjaty uruchomic. Czasami dopiero sobie uswia-
damiamy, ze je mamy. Czego$ nam brakuje, okazuje sig, ze nie bedzie wcale
trudno to brakujace cos, te brakujaca rzecz albo brakujacy produkt, albo
brakujaca ustuge zorganizowac u siebie. Druga wazna okolicznos¢, ktéra
moim zdaniem sprzyja w tej chwili rozwojowi lokalnego potencjatu, to fakt,
ze zaczynamy w coraz wigkszym stopniu planowa¢ rozwdj w skali prze-
kraczajacej granice administracyjne, nie zamykamy sie w nich. To jest dzi$
w Polsce pewnym problemem. Okazuje sig, ze to nie jest tatwe: 30 lat temu
odzyskaliémy podmiotowos¢ w spotecznosciach lokalnych, w zwigzku
z tym zajelismy sie soba. Tymczasem Poznan, od czasu, kiedy zostatem
radnym, stracit kilkadziesiat tysiecy mieszkancow, a wedtug prognoz GUS
straci nastepnych kilkadziesiat w niedtugim czasie. | to nie znaczy, ze
ci ludzie przeniesli sie na inng planete czy chocby do Anglii. Nie, oni prze-
niesli sie niedaleko, niekiedy tuz za granice miasta. Suburbanizacja odbyta
sie¢ w sposéb niezwykle niezorganizowany, niekontrolowany, bez wystar-
czajacej wspotpracy, zeby to skoordynowac, zeby byto tarnsze, lepsze. Ale
jestesmy na to skazani. Potencjat poznanski jest dzi$ takze poza granicami
miasta, jest w aglomeracji poznanskiej. Te aglomeracje tworzymy, staramy
sie budowac od jakiego$ czasu, ale proces ten postepuje niekoniecznie
tak szybko i tak skutecznie, jak bySmy chcieli. Obecna sytuacja wymusza,
zebysmy ten potencjat, ktérego przeciez nie tracimy, poniewaz emigruje
niedaleko, lepiej wykorzystali. | wreszcie, myslac o przestrzeni miejskiej,

trzeba sobie uswiadomi¢, ze tworza ja nie tylko ulice, budynki, Srodowi-
sko naturalne, w ktérym sie poruszamy, ale ta przestrzen bedzie petna,
jesli wypetnia ja relacje miedzyludzkie. | one do niedawna rozwijaty sie
w zupetnie inny sposoéb niz teraz. Paradoksalnie: pandemia znowu nam
pomaga, pomaga budowac te relacje w sposob bardziej nowoczesny.
Gdybysmy te debate prowadzili rok temu, siedzielibysmy wszyscy razem,
w dodatku mielibySmy paru stuchaczy, ktdérzy by byli fizycznie obecni. Dzi-
siaj mozna i trzeba to zorganizowac zupetnie inaczej. To dotyczy nie tylko
tych relacji, o ktérych wspomniatem. Poznanskie szkoty powinny przejs¢
na nauczanie hybrydowe na zawsze i w catosci, a nie tylko przy okazji eks-
traordynaryjnej. Jest tyle swietnych zasobow dostepnych w sieci, czesto
nieodptatnych, w kulturze, w naukach Scistych; mozna by je wykorzystac¢
do proceséw edukacyjnych. Polska szkota do tej pory sie tym nie zajmo-
wata i stabo z tego korzystata. | znowu pandemia nam pomaga tak prze-
organizowac¢ edukacje, zeby byta hybrydowa, a przez to bogatsza, szersza.
Mtodziez dzisiaj chetniej postuguje sie bardziej nowoczesnymi srodkami
niz kreda, tablica, zeszyt, dtugopis.

Q TOMASZ KAYSER: Bardzo dziekuje. Dla nas, samorzadowcéw, bo
do nich sie zaliczam, bardzo wazna byta kwestia myslenia w kategoriach
obszardéw funkcjonalnych. Pod koniec lat 90. XX wieku zwrécono uwage, ze
przysztos¢ rozwoju gmin to umiejetnos¢ myslenia w kategoriach wspot-
pracy ponad granicami administracyjnymi. To préby budowania obszaréw
funkcjonalnych, obszaréw metropolitalnych, to myslenie w kategoriach,
ze duze miasto to metropolia nie w kontekscie zawtaszczania sasiednich
gmin, ale w kontekscie budowania jednego obszaru. Tak jak pan dyr. Poraw-
ski powiedziat, jesli méwimy o oparciu na wtasnych zasobach, to musimy
mysle¢ szerzej, nie tylko w kategoriach administracyjnych jednej gminy.
Oby rzeczywiscie pandemia wymusita wieksza umiejetnos¢ wspotpracy
ponad granicami administracyjnymi miast.

Prosze panstwa, rownolegle trwa dyskusja na czacie. Goraco pan-
stwa do niej zachecam, bo tam pojawiaja sie ciekawe pytania, jedno z nich
chciatbym postawi¢ w naszym panelu. Prosze o odpowiedZ wszystkich
uczestnikdéw. Czy po zapewnieniu bezpiecznych rozwigzan technicznych
gtowng funkcja miast nie bedzie jednak animowanie wydarzen i dziatan,
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ktére sktonig mieszkancow do wyjscia z domu i do nawigzywania relacji?
Jakie jest panistwa zdanie? Juz dzisiaj wyraznie widzimy, ze bardziej niz
przed pandemia doceniamy kontakty miedzyludzkie. Pani Jolanta Musielak
mowita przed chwilg, jak bardzo wazna jest praca zespotowa, ze prawdo-
podobnie po pandemii bedziemy pracowali w wiekszym wymiarze online,
ale nie w stu procentach, bo nic nie zastapi tego kontaktu fizycznego, oso-
bistego, ktérego chyba coraz bardziej potrzebujemy i doceniamy przez
ograniczenia pandemiczne. Jak byscie panstwo mogli odpowiedzie¢, moze
pan prof. Kuligowski?

Q PROF. WALDEMAR KULIGOWSKI: Sprébuje. Z tego pytania by
wynikato, ze miasta juz przed pandemia, a po pandemii tym bardziej, spro-
wadzaja sie do tego, aby nas wyciagac¢ zdomu poprzez swoja bogatg oferte
kulturalna. Akurat w przypadku Poznania to by sie o tyle potwierdzato, ze
np. obcokrajowcy, ktérzy tutaj studiuja, ucza sie czy pracuja, podkreslaja
atrakcyjnos¢ Poznania wtasnie z punktu widzenia oferty kulturalnej. Ale
wydaje mi sig, ze to jest bardzo mocno ograniczajace, jesli idzie o spoj-
rzenie na miasto. Miasto powinno przeciez, i moze, i tak sie dzieje, zaspo-
kaja¢ wiele innych naszych potrzeb: potrzebe bezpieczenstwa, opieki,
bycia z innymi, pracy, nauki, edukacji, tego, co juz wymieniatem przy okazji
koncepcji Moreno 15-minutowych miast. Teraz mogto sie to wydac o tyle
istotne, o tyle wyrazne, ze nagle cata ta funkcja znikneta, bo publicznych
imprez nie mozna organizowag, np. 11 listopada ul. Swiety Marcin nie prze-
maszerowat orszak, do ktérego przywyklismy przez ostatnich kilkadziesiat
lat. Ale by¢ moze juz w przysztym roku ta parada wrdci przy zachowaniu
nowych reziméw, o ktérych méwitem, ktére generalnie okreslam jako bez-
dotykowe, ale w innym miejscu. Mamy wiele terendw zielonych w Poznaniu,
ktére pozwalaja na to, zeby tysiace ludzi bezpiecznie, w wigkszej odlegto-
$ci od siebie umiesci¢, bo akurat Swiety Marcin jest bardzo trudng prze-
strzenia. Dlatego moim zdaniem mowienie, ze to tylko taki mechanizm,
taka maszyna, ktdra ma nas wyciagac z domu, jest ograniczajace dla mia-
sta. Miasto zapewnia nam jeszcze wiele innych rzeczy.

Q TOMASZ KAYSER: Na pewno jedng z gtownych rdl miasta jest
tworzenie okazji do spotkania, przestrzeni do poznawania sie ludzi,

nawigzywania wspotpracy, utatwiajacej kontakty, sprzyjajacej nawigzywa-
niu relacji. Méwimy o koncepcji trzeciego miejsca - obok miejsca pracy,
obok domu potrzebujemy takze miejsca, w ktdrym mozemy sie spotkac
z sgsiadami, nawigzac kontakty, poznac sie, i to jest tez kwestia kreowania
takich przestrzeni. Dzisiaj jestesmy na terenie Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich, ktére kiedys byty przestrzenia zamknigeta dla mieszkancow,
ale coraz bardziej sie otwieraja. Juz sa miejscem, do ktérego mieszkancy
miasta przychodza. Generalnie eksperci sa zgodni, ze COVID uderzyt
przede wszystkim bardzo mocno w branze spotkan, w meeting industry.
Miedzynarodowe Targi Poznanskie s3 czotowym przedstawicielem tej
branzy w Polsce, ale dla poznaniakoéw nie tylko jednym z waznych przed-
siebiorstw, lecz jednym z symboli miasta. Poznaniacy maja do Targéw bar-
dzo emocjonalny stosunek, Poznan w ich Swiadomosci nadal funkcjonuje
jako miasto targowe i to sie nie zmienia mimo uptywu lat. Bardzo wielu
poznaniakéw zadaje sobie na pewno pytanie, czy Targi przezyja, jakie beda
po pandemii? Styszymy o obawach dotyczacych kontaktéw miedzyludz-
kich, spotkan, ograniczen. Jaka przysztos¢ czeka branze spotkan w okresie
popandemicznym? Mamy chyba najbardziej wtasciwa osobe do odpowie-
dzi na to pytanie, prezesa MTP. Panie prezesie, co z Targami?

Q TOMASZ KOBIERSKI: Szanowni panstwo, styszac wypowiedzi
poprzednikéw, jestem dosy¢ spokojny, bo jednak tesknota za spotkaniem
przejawia sie w zasadzie w kazdej wypowiedzi. To sprawia, ze przysztos¢
przemystu spotkan jest dobra. Bedzie to wprawdzie juz inny przemyst spo-
tkan, ale caty czas bedzie sie dobrze rozwijat. My - tu pochwale troche Targi
- wyprzedziliSmy pandemie w Polsce o kilkanascie dni. Jestesmy cztonkiem
spoteczno$ci miedzynarodowej zrzeszonej w Swiatowej Federacji Orga-
nizatorow Targéw UFI, ktdra informowata nas o pandemii i problemach
z organizacja spotkan juz w grudniu. Dziato sie to w Chinach, w Singapurze
i na innych rynkach azjatyckich. Organizatorzy nie mogli robi¢ wydarzen
i juz wtedy zaczeli przygotowywac procedury, ktére pomogtyby uczyni¢
te spotkania targowe bezpiecznymi. Warto pamietaé, ze my juz w czasie
pandemii w roku 2020 z sukcesem zorganizowaliSmy Targi Meble, Targi
Budma czy Targi Gardenia, i to z sukcesem mierzonym w dwojnasdb. Po
pierwsze wdrozyliSmy procedury, ktére pozwolity pracownikom Targéw
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Poznanskich bezpiecznie pracowa¢, a takze zabezpieczyliSmy wystaw-
cow i zwiedzajacych, zeby mogli oni bezpiecznie na Targi przyjechac. Po
drugie doprowadzilisSmy do tego, ze te branze gospodarczo w zasadzie nie
ucierpiaty podczas pandemii w roku 2020, poniewaz zdazyty zakontrak-
towac swoje towary u klientéw zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Co do
wdrozonych zabezpieczen, to przede wszystkim postawilismy oczywiscie
na technologie bezdotykowe, m.in. rejestracje internetowa, specjalne
procedury sanitarne w przestrzeniach wspdlnych, wystawcéw i zwiedza-
jacych, a takze inny sposéb organizacji kas. Te nowe systemy maja swoje
konsekwencje na przysztos¢. Juz nie bedzie kilkuset kas przy wejsciach
na tereny targowe, bedziemy sprzedawali bilety online, to sie na pewno
zmieni. Kolejne procesy, ktére nastapity po petnym lockdownie, przyspie-
szyty tylko nasze przemyslenia czy strategie pierwotnie wcze$niej plano-
wane na kilka nastepnych pieciolatek. WiedzieliSmy bowiem, ze internet
wczesniej czy pozniej zagrozi branzy spotkarn, jesli chodzi o kontrakty
biznesowe. WiedzieliSmy tez o tendencjach do spotykania sie w lokal-
nych spotecznosciach, gdzie ludzie beda sie czuli bezpiecznie nie tylko
ze wzgledu na pandemig koronawirusa, ale réwniez z powodu zamachoéw
terrorystycznych i wielu innych zagrozen, ktére dla przemystu spotkan na
Swiecie sie wytaniaty. To wszystko sprawito, ze pandemia przyspieszyta
nasze decyzje odnosnie do kilku spraw. Pierwsza z nich jest otwarcie Tar-
gow dla spotecznosci lokalnej i rozpoczecie przebudowy placu targowego
na nowe centrum kultury Poznania z parkingiem podziemnym. Chcemy, by
w przysztosci odbywaty sie tam koncerty, ktére bedzie mozna bezpiecznie
organizowac, poniewaz system wejsciowy na Targi zmierzy zdalnie tem-
perature uczestnikéw, bilety beda sprawdzane bezdotykowo, a gastrono-
mia zostanie zorganizowana w odpowiedni, bezpieczny sposéb. Inwestycja
jest przemyslana pod katem warunkéw dla uczestnikow, nie bedzie tam
mozna wjecha¢ samochodem, wyeliminujemy wiele innych czynnikéw,
ktore mogtyby stanowi¢ zagrozenie dla bezpiecznych spotkan. To pierw-
sza inwestycja. Przewidzieliémy takze fakt, ze po pandemii inaczej beda
wygladaty biura i spotkania biznesowe. Beda to obiekty zorganizowane
w nowych standardach, jesli chodzi o oczyszczanie powietrza i bezpie-
czenstwo. Wiedzac, ze to si¢ bedzie zmieniato, podjelismy decyzje o ulo-
kowaniu na terenie Targdw osiedla biznesowego, ktdre ma by¢ mixem biur,

coworkingu i przestrzeni zorganizowanych bardzo elastycznie, zgodnie
z przysztymi potrzebami pracodawcéw, tak by zapewni¢ mozliwos¢ spo-
tykania sie i wymiany doswiadczen w nowych warunkach. Kolejna nowa
tendencja, o jakiej trzeba powiedzie, to to, ze targi w formule biznesowe;j
juz zawsze beda hybrydowe. Oczywiscie przedsiebiorcy nadal beda spo-
tykac sie stacjonarnie na targach w Poznaniu, ale te spotkania uzupetnia
rowniez targi w formule online'owej. Mamy specjalne platformy cyfrowe,
ktére pozwola naszym wystawcom na wyjscie z oferta dalej niz tylko na
rynki Polski i Europy, tradycyjnie wazne dla Targéw Poznarskich. Pol-
scy producenci beda mogli przez specjalne programy matchmakingowe
komunikowac¢ sie z kupcami z obu Ameryk, Afryki, Azji czy Australii, dla
ktorych do tej pory koszt dolotu do Poznania czy tez alternatywny koszt
czasu pracy byt znaczny, szczegélnie kiedy sie danych targéw nie znato.
To tez pozwoli uczyni¢ Poznan bardziej miedzynarodowym. Postanowili-
$my rowniez zainwestowac w nowe formaty wydarzen. Wiemy, jak wielkim
powodzeniem cieszy sie Cavaliada, dlatego bedziemy wprowadza¢ nowe
formaty z zakresu pasji i hobby, takie jak zeglarstwo, segment kamperéw
i wiele innych dziedzin, ktére sie w dobie pandemii bardzo wzmocnity.
Te produkty mamy juz gotowe i planujemy je rozwija¢ w przysztosci. Mamy
takze oczywiscie pomyst zwigzany z poznanska Areng i organizowaniem
bezpiecznych koncertéw. Co wazne, zaplanowalismy to wszystko w odpo-
wiednim timingu. Szacujemy, ze w potowie przysztego roku, a raczej dru-
giej potowie, nastapi powrdt do eventéw lokalnych, dla ktérych strefa
kultury na terenie Targow bedzie sie doskonale nadawata. Powrdt do tar-
goéw miedzynarodowych i globalnych koncertéw pewnie nastapi na prze-
tomie 2022 i 2023 roku. A wtedy Targi Poznanskie beda juz dysponowaty
takimi obiektami, jak chociazby Arena na prawie 10 tys. 0s6b, gdzie bedzie
mozna organizowac spotkania, koncerty ze Swiatowej stawy artystami czy
postaciami. Waznym aspektem jest takze to, ze koszty utrzymania duzych
obiektow sg znaczne i w przypadku ewentualnych przysztych lockdownéw
zwigzanych z innymi (mam nadzieje, ze sie nie zdarza!) wydarzeniami na
Swiecie wtasciciele terendw musza miec lepiej zorganizowang niezaleznos$¢
energetyczng swoich obiektéw. Dlatego przed Targami s duze inwestycje
w fotowoltaike czy inne alternatywne zrédta energii, ktére beda pozwa-
laty utrzymac teren, gdy on nie bedzie pracowat. To tez jest przysztosc.
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Zauwazylismy roéwniez tendencje do powiekszania przestrzeni zielonych
w miastach, dlatego juz zwiekszamy procent zazielenienia naszych tere-
néw targowych. Dzigki temu nasi goscie beda mogli wyj$¢ na teren otwarty,
wsrod drzew i zieleni, gdzie to poczucie komfortu bedzie wigeksze. Wyko-
rzystaliSmy oczywiscie szanse, aby rozbudowac swdj potencjat w innych
branzach. Jestesmy bardzo silni w segmencie outdooru, poniewaz chcemy
szybko docierac z informacja do klientow, ale rdwniez stac sig¢ elementem
systemu informacji miasta. Trzeba podkresli¢, ze oprdcz instytucji takich
jak Targi Poznanskie w branzy targowej dziata okoto 3,5 tys. firm zwiaza-
nych z zabudowa stoisk czy tez nagtosnieniem i te firmy przezywaja teraz
naprawde ciezki czas. My, jako partner spoteczny, staramy sie zapewni¢ im
zlecenia, zeby cata branza przetrwata. Jestesmy przekonani, ze same Targi
Poznanskie bez partnerow, réwniez tych w Poznaniu, na pewno nie beda
mogty po pandemii wystartowac tak szybko, jak bysmy chcieli, jak do tego
wewnetrznie w organizacji jestesmy przygotowani. Pandemia data jeszcze
jeden bardzo dobry impuls - do wspétpracy z nasza targowa konkurencja
nie tylko w Polsce, ale i w Europie. Bo jednos¢, wypracowanie standardéw
branzowych oraz praca nad przysztoscia branzy jest dzisiaj ponad podzia-
tami. Dzi$ - w czasie pandemii i zamrozenia wydarzen targowych — widzimy,
w jakiej sytuacji sg hotele. To pokazuje, ze Targi sg istotne, by realizowac
ich formuty biznesu. Pracujemy wspélnie z Poznaniska Lokalng Organizacja
Turystyczng i hotelami, aby szybko i bezpiecznie wréci¢ do funkcjonowania
i zapetnic¢ Poznan jako miejsce spotkan, bo te spotkania na pewno w przy-
sztosci beda sie odbywac. Nasza organizacja tworzy przestrzen, zeby
kazdy - wystawca, zwiedzajacy, uczestnik koncertu czy uczestnik spotkan
innych formatow - czut sig tutaj bezpiecznie.

Q TOMASZ KAYSER: Dziekuje bardzo. Stuchajac pana prezesa,
miatem wrazenie, ze to jest zupetnie nowa wizja rozwoju Targdéw, tak
w zakresie funkcji targowych, jak i zagospodarowania przestrzeni. Cie-
sze sie, ze mozemy o niej mowi¢ w czasie dzisiejszej debaty, mysle, ze dla
wielu poznaniakéw to sg zupetnie nowe informacje. Mamy, uzywajac stéw
pani Musielak, nowa rzeczywistos¢, a wiec mamy nowa strategie Targow
Poznanskich. Dla wielu z nas to moze by¢ zaskoczenie, bo stuchajac o pro-
blemach branzy spotkan, wielu z nas by oczekiwato strategii przetrwania,

a to jest strategia dynamicznego rozwoju. Czyli mozna sie dynamicznie
rozwija¢ takze w trudnych uwarunkowaniach. To jest rzeczywiscie pasjo-
nujace. Prosze panstwa, kiedy rozmawialiSmy z panem prof. Sipifiskim
0 naszej debacie, pan profesor uzyt takiego stwierdzenia: ,Pandemia, jak
kazdy kryzys w historii, inicjuje i napedza innowacje”. Zwré¢my uwage, ze
w historii byty juz kryzysy, ktdre napedzaty innowacje i zmiany. Stad moje
pytanie do pana profesora, czy w sposobie zagospodarowania przestrzeni
miejskiej mozemy moéwic o zmianach, o innowacjach, o nowym spojrzeniu?
Jak pandemia wptywa na myslenie o architekturze i urbanistyce miast?

Q PROF. STANISt AW SIPINSKI: Witam panstwa serdecznie i moze
zaczne od takiego bardzo szybkiego, historycznego, przyktadowego poka-
zania tego efektu napedzania rozwoju. 0t6z wielki pozar w Londynie, ktéry
miat miejsce w 1666 roku, spowodowat powstanie regularnego prawa
budowlanego, ktére podawato pierwsze kody budowlane, np. ze w cen-
trum nie byto pozwolenia na budowe obiektéw drewnianych, tylko muro-
wane. Z kolei epidemia cholery w potowie XIX wieku w londyriskim Soho
skutkowata w bardzo szybkim czasie budowa wodociagdéw w tej dzielnicy,
rozbudowa wodociggéw Londynu, a przede wszystkim budowa kanalizacji
i rozpoczeciem budowy oczyszczalni Sciekoéw, poniewaz zrédtem epidemii
byta zanieczyszczona Tamiza, brudne ulice i fatalne warunki higieniczne.
To sg przyktady bardzo obrazowe. Wielki zyjacy architekt lord Norman
Foster niedawno w dyskusji o tej samej tematyce powiedziat, ze ta pande-
mia nie napedza rozwoju, poniewaz rozwdj miast, architektury, przestrzeni,
w ktorej zyjemy, jest poddany ciagtemu rozwojowi, ze historii nie da sie
zatrzymac. Renesans nie byt przyspieszony ani op6zniony ze wzgledu na
tragedie. | tak nastapit. Niemniej ja pozwalam sobie na takie twierdzenie,
ze pandemia, jako bardzo powazny kryzys strukturalny, spowoduje zmiane
myslenia o miastach, zaréwno o budynkach, a wiec ogélnie o architekturze,
jak i o urbanistyce. To jest takie pojecie holistyczne, bardzo ogdlne. Moze
zaczne od urbanistyki, bo pojawiata sie mocno u moich szanownych przed-
méwcow. Zatem przestrzen miejska z urbanistycznego punktu widzenia
i pierwsza kwestia terendw zielonych. Prosze panstwa, miejsce spotkan
to jedna z podstawowych funkcji, jaka petnia parki (np. Lasek Marcelifiski
w Poznaniu), przestrzenie przewietrzane i zielone. One musza sie rozwijac.
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To znaczy chronmy to, co mamy, ale pamietajmy, ze zaréwno na podwérkach
miejskich, wewnatrz blokéw urbanistycznych mozemy przy pomocy nie-
wygorowanych srodkow zintensyfikowac zagospodarowanie zielenig, udo-
stepnic je, poniewaz to jest pierwsza przestrzen spotkan miedzyludzkich,
spotkan spotecznych. Logiczne w naszej historii jest poréwnanie Poznania
i Berlina. Ot6z na przetomie XIX i XX wieku, szczegélnie na poczatku lat
20. XX wieku, powstata tzw. teoria bloku berlinskiego, czyli bardzo gestej
zabudowy, ktora miata dwa plany podwdrek, czyli im biedniejsi ludzie, tym
mieszkali gtebiej w tymze bloku. Modernisci w latach 20. i 30. mocno pro-
testowali i efekt przyszedt, oczywiscie nie z roku na rok, ale juz w latach
powojennych zabudowa i urbanistyczny uktad dzielnic mieszkaniowych
ulegty ogromnej zmianie wtasnie na rzecz naswietlenia mieszkan, mozli-
wosci ich przewietrzania i kontaktu z zielenig, czyli odejscie od tych bardzo
malenkich podwérek i stworzenie ludziom przestrzeni do rekreacji. Jesz-
cze mi sie z tym mocno kojarzy stynny Haussmann w Paryzu, ktéry stwo-
rzyt szerokie aleje, m.in. Champs-Elysées, stanowigce takie zielone szwy
w miescie bardzo gesto zabudowanym.

Musi nastapi¢ poprawa ruchu samochodowego, to w mojej ocenie
bardzo wazne. Nie tylko ze wzgledu na fakt, ze musimy bezpiecznie prze-
pusci¢ karetki, samochody pomocy spotecznej, ale szalenie wazna jest
logika uktadu komunikacyjnego i jego organizacja, ktora umozliwia szybki
przejazd czy bezkolizyjne dotarcie, zaréwno w centrum, jak i poza centrum,
do miejsc przeznaczenia juz nie tylko ze wzgledu na ochrone $rodowiska
naturalnego, ale na optymalizacje tej formy poruszania sie.

I wreszcie dwa stowa o architekturze. Otéz architektura w historii byta
odzwierciedleniem sytuacji spoteczno-politycznej i tak ja obserwujemy.
Pamietamy gotyk, renesans, modernizm, dzisiaj ta przestrzen i obiekty sie
dosy¢ mocno zmieniajg, ale w historii wtasnie ksztatt tej architektury, jej
funkcjonalnos¢ byty szalenie istotne dla prawidtowego funkcjonowania
miast. W kwestii rodziny, czyli mieszkania, tego mikroswiata, w ktdrym
zyjemy, na pewno w najblizszych 10-20 latach, moze predzej, zmieni sie
struktura, to jest nieuniknione, sposobu zamieszkiwania, tzn. kazdy czto-
nek rodziny w swoim mieszkaniu musi mie¢ swdj klosz. On sie moze tam
uczy¢, moze tam pracowac, moze sie relaksowac, moze by¢ sam. A centrum
mieszkania, jakim jest salon, powinno by¢ przeznaczone na komunikacje,

wtasnie na spotkanie, na bycie razem. To jest szalenie wazna rzecz i w sta-
tystykach jest to obrazowane w liczeniu ludzi na izbe. Ten wspétczyn-
nik w ostatnich latach systematycznie si¢ poprawia. Kiedy bedziemy sie
bogaci¢, kiedy kryzys minie, kiedy sytuacja zacznie sie normowac, jest
szansa, ze ta tendencja bedzie si¢ pogtebiata, a to bedzie miato kapitalny
wptyw na jakos¢ zycia. Oczywiscie do tego dochodza wszystkie elementy
technologiczne. Zyjemy, jak wspomniano, juz w przysztosci, czyli dla nas
systemy cyfrowe komunikacji spotecznej staja sie normalna rzecza. Ale
w architekturze, i urbanistyce oczywiscie, wymaga to technologicznego
rozwoju. Szerokopasmowy internet musi sta¢ sie normg, a to ma wptyw
na budynek, dlatego ze musimy przewidzie¢ systemy okablowania, zasila-
nia. Kolejnym elementem, prosze panstwa, ktéry whrew pozorom bedzie
sie wigzat z takimi sytuacjami jak pandemia, jest energetyczna nie tylko
samowystarczalnos¢, ale energetyczne bezpieczenstwo w obiektach. Dzi-
siaj biurowce, np. wszystkie na pl. Andersa i budynki wysokie w Poznaniu,
z ktorymi mieliSmy do czynienia, ktdére projektowalismy, maja swoj bez-
pieczny system zasilania na wypadek jakiej$ tragedii. Widze wielka przy-
sztos¢ w pozyskiwaniu przede wszystkim energii stonecznej i zasilaniu
budynkéw z systeméw fotowoltaicznych, ktére umozliwia podtrzymanie
komunikacji spotecznej w rozumieniu komunikacji internetowej, telefo-
nicznej, jak réwniez tej komunikacji fizycznej, czyli w przypadku jakiego$
dramatu czy ewakuacji z budynku. Podsumowujac, dzisiaj i obywatele, i my
architekci czujemy sie, zacytuje za Gombrowiczem - sztucznie, bo sytuacja
jest sztuczna. Ale to nie oznacza, ze nie wyciagniemy z tego wszystkiego
wnioskow, i to, co powiedziat prezes Targédw o informacji miejskiej, o roz-
woju tych srodkéw komunikacji, o utatwieniach, réwniez my bierzemy pod
uwage. Musimy o tym myslec i na pewno te wnioski wyciggniemy. Musimy
oczywiscie pamietac, ze jest to zwigzane z sytuacja gospodarcza, bo
budowanie jest drogie. Ale te wnioski z pewnoscia w najblizszych latach
spowoduja caty szereg skutkow, czesto drobnych, ale jednak poprawiaja-
cych komfort zycia zaréwno w rozumieniu przestrzeni zurbanizowanej, jak
i samego budynku.

Rozmawiamy o miescie i nawiaze do tych parkéw, bo wszyscy mowimy
o spotkaniach. Caty biznes, jak na Targach, zreszta fantastyczny - jego
sensem jest spotkanie. Ot6z miasto to jest spotkanie, istotg miasta sa
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relacje spoteczne w nieduzych odlegtosciach, czy to jest 15 minut, czy to
jest godzina, to jednak nie jest pare dni. Mozemy reagowac i tworzy¢ war-
tosci dodane ze wspotpracy spotecznej, tzn. mata grupa spoteczna moze
wytworzy¢ wielka wartos¢. Mysle, ze jezeli w miastach wytworzymy prze-
strzenie - od matej kafejki, muszli koncertowej w parku do nowoczesnych
centréw spotkan, konferencji, koncertéw - i te wszystkie elementy poskta-
damy ,po nowej cegle”, w nowym rozumieniu, z uszanowaniem najnow-
szych technologii, to spowoduje to widoczne efekty jeszcze za naszego
zycia. Dziekuje bardzo.

Q TOMASZ KAYSER: Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, stuchajac
tych stéw, caty czas mam w gtowie to, ze mowi to osoba, ktdra codziennie
zajmuje sie projektowaniem budynkéw, i wiele efektow jej pracy widzimy
w naszych miastach. Wiec to nie jest teoria, to jest praktyka, to sa stowa
osoby, ktora taczy dziatalnos¢ naukowa z praktyczng. Na marginesie -
pojawita sie na czacie wazna informacja. Pozwolicie panstwo, ze ja pan-
stwu przedstawie: ,Wydziat Architektury Politechniki Poznariskiej podjat
juz badania naukowe w obszarze wptywu COVID na kierunek rozwoju miast.
Celem tych badan jest wskazanie strategii zarzadzania przestrzenia i funk-
cja miasta w dobie pandemii”. JesteSmy otwarci na wspétprace, te infor-
macje przekazemy wtadzom miasta. Dziekujemy, to sie juz dzieje. | kiedy
moéwimy o potaczeniu nauki z praktyka, to pytanie do kolejnego goscia
naszej debaty, pana prof. Tomasza Kaczmarka, ktory jest z jednej strony
naukowcem, geografem miast, ale jest tez praktykiem, m.in. byt zaanga-
zowany w przygotowanie strategii rozwoju Metropolii Poznan, a wiec jest
jak najbardziej wtasciwg osoba do chyba podsumowujacego pytania: Jak
pandemia wptynie na funkcjonowanie miast? Pan prezydent Jacek Jasko-
wiak w swoim wprowadzeniu zauwazyt, ze wtadze miasta nie tylko dbaja
o0 bezpieczenstwo mieszkancow i wsparcie przedsiebiorcéw, ale juz dzisiaj
mysla o tym, co bedzie po pandemii, mysla dtugofalowo, mysla o strategii
na okres po pandemii. Co miasta powinny w tych strategiach uwzgledni¢?
Czego nas nauczyt COVID? Co pandemia pokazata, o czym trzeba pamigtac
i czym te strategie miast powinny sie rézni¢ na podstawie tego doswiad-
czenia, ktére jest udziatem nas wszystkich?

Q PROF. TOMASZ KACZMAREK: Dzien dobry panstwu. Rzeczywi-
Scie, bardzo podoba mi sie to stwierdzenie, ktére padto z ust pani Musielak,
przedstawicielki Volkswagena, ze przyszto$¢ dzieje sie dzis. Prawdg jest
tez, ze pandemia to zjawisko, ktére mozemy nazwac czarnym tabedziem,
poniewaz rzeczywiscie jest to zjawisko nadzwyczajne, niespotykane, nagte,
o0 bardzo duzych konsekwencjach. Nassim Taleb, autor ksigzki Black Swan,
w taki sposéb opisywat wydarzenia czy zjawiska, ktére maja swoje impli-
kacje dtugofalowe i z ktérymi ludzkos¢ w jaki$ sposéb musi sobie pora-
dzi¢. Wtedy, piszac te ksiazke, jeszcze nie miat na mysli zjawiska, jakim
jest globalna pandemia, ktére sytuuje nas w ciekawych czasach. Jest takie
chinskie przystowie ,,0bys zyt w ciekawych czasach”. Takie czasy nastaty
i s3 nie tylko ciekawe, ale przede wszystkim trudne. To przystowie stato
sie bowiem przeklefistwem, i to przeklenstwem globalnym. Nawigzujac
do tego, co powiedziata pani prof. Lisewska, méwigc o zachorowalnosci,
chorobowosci i o tym, ze organizmy ludzkie najbardziej dotkneta pande-
mia, takze miasta poréwnuje sie do organizméw, miasta zainfekowane tez
choruja, sa mniej lub bardziej odporne. Mysle, ze mozna moéwic tez o mia-
stach, ktére w jaki$ sposéb przechodza to bezobjawowo, a przynajmniej
pewne sektory tych miast. By¢ moze beda tez takie, ktdre na tym zyskaja
czy odniosg pewien sukces, ale s3 tez takie, ktére sg bardziej dotkniete
i ktore, przechorowujac, musza w jaki$ sposob na nowo sie odnalez¢ w tej
rzeczywistosci. Ja nie jestem futurologiem, bardziej moze futurysta, i sta-
ram sie doradza¢, jezeli chodzi o zarzadzanie strategiczne i tworzenie
strategii rozwoju, czesto Sredniookresowych, na 5-10 lat. Nigdy jednak nie
przyszto mi na mysl, by wzig¢ pod uwage taki czynnik ryzyka, jakim jest
pandemia, bo zjawisk kryzysowych jest duzo, ale one dotycza kryzyséw
ekonomicznych, katastrof naturalnych, zamachéw terrorystycznych, np.
Nowy Jork i World Trade Center. To sa rzeczywiscie takie czarne tabedzie.
Powddz, jak w 1997 roku we Wroctawiu, czy w innych regionach tsunami
czy wybuch wulkanu mozna byto bowiem bra¢ pod uwage, ale globalnej
pandemii nasze pokolenie doswiadcza pierwszy raz...

W przypadku Poznania oczywiscie najwazniejszym czynnikiem roz-
woju jest ten ekonomiczny, bo moéwigc o Poznaniu, wiemy doskonale, ze
jest to miasto przede wszystkim biznesowe, oczywiscie akademickie, mia-
sto kultury, jest to tez taki transportowy hub i w tych dziedzinach Poznan
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jest rzeczywiscie mocny. Analizujac przysztos¢, przede wszystkim trzeba
mie¢ na uwadze sytuacje przedpandemiczng, w jakiej kondycji byto miasto,
trzeba mie¢ na uwadze sytuacje pandemii, a wiec zdiagnozowac, jak lekarz,
ten stan chorobowy, trzeba mie¢ wreszcie na uwadze sytuacje ozdrowienia,
czyli wyjscia z sytuacji pandemicznej, a wiec takiego pierwszego ozywie-
nia, i trzeba mie¢ na uwadze te trendy dtugofalowe, co zmieni pandemia,
0 czym tu wielokrotnie byta mowa, w kontekscie kilku, kilkunastu lat,
a wiec nowe trendy. Pandemia jest nie tylko agentem zmian, jest takze
akceleratorem, czynnikiem, ktéry przyspiesza te zmiany, stad przysztos¢
dzieje sie dzi$ i jaka lekcje z niej wyciggniemy w tej chwili, na ile dobrze
zdiagnozujemy te sytuacje, tak bedziemy mogli sie leczy¢ jako miasto
i bedziemy mogli sie dalej rozwija¢. Oczywiscie nie bedzie to taki sam roz-
wdj jak do tej pory, niemniej, patrzac na ten pierwszy punkt - kondycja
miasta, Poznari mozna by zaliczy¢ do miast odpornych. Jest taka koncepcja
rozwoju miast, nazywa sie resilience czy resilient city, méwiaca o odpor-
nosci, preznosci miasta, wytrzymatosci na kryzysy ekonomiczne. Bardzo
czesto jest tak, ze taki kryzys, np. powédz we Wroctawiu w 1997 roku, zeby
nie siegac dalej, do Londynu czy Nowego Jorku, wtasnie byta takim czynni-
kiem, ktory w mysl zasady, co cie nie powali, to cie wzmocni, spowodowat,
ze Wroctaw odzyt, ale po wielu latach borykania sie z problemami. W tym
przypadku nie mamy do czynienia z kryzysem dotyczacym zniszczen infra-
struktury, ale niewatpliwie dwa elementy sa istotne w ocenie czy w diagno-
zowaniu sytuacji miasta. Postuze sie poréwnaniem, ktérego uzyt kilka lat
temu prof. Peter Nijkamp, jeden z najwybitniejszych wspétczesnych eko-
nomistéw, takze geografow miast, doktor honoris causa naszego uniwer-
sytetu, piszac o dwoch sferach miasta - body and soul, czyli ciato i dusza.
W pierwszym przypadku mowimy o gospodarce, o czynniku ekonomicznym,
tez oinfrastrukturze. | tu Poznan okazat sie rzeczywiscie dosy¢ rezylientny,
bo jesli popatrzymy na rynek pracy, to bezrobocie nie wzrosto jak dotad
drastycznie, ono byto bardzo niskie, 1,5%, w tej chwili to jest powyzej
2-2,5%, podobnie jesli chodzi o gminy powiatu poznanskiego, gdzie bez-
robocie jest na poziomie 2-4%, a wiec mozna powiedziec, ze w kontekscie
ekonomicznym miasto, cata aglomeracja sa rezylientne. Aczkolwiek wiemy,
ze jest wiele sektorow, ktére kryzys bardziej dotknat, chociazby wspo-
mniany sektor handlu i gastronomii, edukacji, w tym sektor akademicki,

a wiec zdalne nauczanie i brak studentow w miescie, system transportowy

- brak powiazaf, potaczen, obnizona mobilnos¢, mniej pasazeréw, np. na
lotnisku. Stad te okres$lenia zwigzane z organizmem - miasto choruje, mia-
sto cierpi, wrecz miasto wymiera. Kiedy mielismy lockdown, widzielismy,
jak miasto staneto, nie wymarto, ale byto w pewnej $piaczce, i wtedy bada-
cze zaobserwowali co$ takiego jak antropopauza - wytaczenie sie czto-
wieka ze srodowiska, nagle srodowisko przyrodnicze ozyto, w miastach
pojawity sie zwierzeta, w kanatach ryby, gdzies zaczety odzywac zupetnie
inne przyrodnicze zjawiska, np. w San Francisco, to juz jako ciekawostke
powiem, gdzie ruch komunikacyjny spadt do poziomu z lat 50. XX wieku,
w okresie lockdownu ptaki zaczety ciszej Spiewac, poniewaz nie musiaty
zagtuszac zgietku miejskiego. Sa sytuacje, w ktérych miasto rzeczywiscie
cierpi czy wymiera, dotyczyto to takze sektora wystawienniczego, o kto-
rym mowit juz pan prezes Targdw, gdzie mowi sie, ze ztotdwka wydana na
targach to jest 6 zt dochodu miasta, czy wszystkich instytucji typu hotel,
restauracja czy catering, czy w ogole wszystkich powigzanych systemow,
takze transportowych. Miasto z tego zyje, Poznan jest osrodkiem akade-
mickim, wystawienniczym, transportowym, biznesu, wiec te funkcje w jakis
sposob dotkneta pandemia. Ale jezeli miasto jest rezylientne, odporne,
adaptacyjne, to bardzo wazne, jesli chodzi o przysztosc.

Méwiac o strategiach, tych dtugookresowych, to tutaj w zasadzie nie-
wiele sig zmieni, poniewaz wydaje sie, ze te cele, ktére miasta przed soba
stawiaja, szczegblnie miasta europejskie, sg dos¢ spdjne i sa znane od lat.
To jest ich transformacja w kierunku miast dobrego zycia. Warto tutaj, zeby
nie wymysla¢ nowych strategii, postuzy¢ sie najbardziej aktualnym doku-
mentem, jakim jest Nowa Karta Lipska, ktoéra 1 grudnia 2020 roku poja-
wita sie i zostata uznana za oficjalny dokument panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Akcentuje trzy zadania strategiczne, cechy dobrego zarzadza-
nia miastem, trzy wymiary rozwoju miast. To miasto sprawiedliwe, miasto
inkluzywne, a wigc miasto dobrej, réwnej dostepnosci do ustug réznych
grup spotecznych, takze tych wykluczonych czy w tej chwili dotknietych
pandemig, miasto uczestniczacych spotecznosci lokalnych. To jest zielone
miasto, tutaj wielokrotnie sie pojawito to pojecie w kontekscie rozwoju
przestrzennego, zielonej czy niebieskiej infrastruktury, to jest tez kwe-
stia ustug i infrastruktury, ktéra ma by¢ bardziej ekologiczna, bardziej
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przyjazna, zwtaszcza w kontekscie zmian klimatu. | wreszcie trzecie hasto,
ktore tam sie pojawito, to miasto produktywne, a wiec miasto, ktoérego
narzedziem rozwoju jest gospodarka, rynek pracy, miasto, ktore produkuje,
wytwarza, ktdre jest takim generatorem, dyfuzorem. W tym kontekscie
ciesze sig, ze te dziatania, ktére s podejmowane, i o nich styszymy w przy-
padku Volkswagena czy Targéw, wtasnie tak podchodza do tych strategii
miast. Mysle, ze wazne jest inteligentne zarzadzanie w rozumieniu adapto-
walnosci, ze trzeba sie uczy¢ i wyciggac¢ wnioski z lekgji, to jest zdolnos¢
analityczna, zdolnos$¢ do uczenia sig, adaptacji. Takie wyzwanie stoi przed
wtadzami. Pierwszym zadaniem, jesli chodzi o zarzadzanie strategiczne,
jest stworzenie raportu rozwoju miasta w okresie pandemii. Ja nie wiem,
czy juz jest czas, zeby on sie ukazat, ale niewatpliwie jesteSmy w czasie
drugiej fali, prawdopodobnie bedzie trzecia, moze i czwarta, wigec warto
te sytuacje monitorowa¢ w sposéb kompleksowy i taki raport bedzie nie-
watpliwie cenny dla podejmowania réznych dziatan, takich, ktére by miaty
przeciwdziata¢ albo by¢ reakcja na to, co nastapi w przysztosci. Méwiac
0 body - materii miasta, mowiliscie panstwo o infrastrukturze i gospo-
darce, ale wazna jest tez soul, czyli dusza miasta. Podkreslano, jak istotne
s relacje spoteczne, przestrzenie publiczne, wydarzenia spoteczne, jak
wazne to bedzie dla ozywienia czy rozwoju miast przynajmniej w tej stra-
tegii $redniookresowej, bo wszyscy na to czekamy, kiedy ta pandemia sie
skonczy i pozwoli nam normalnie wyjs¢, jak to sie mowi - wyj$¢ na miasto.
Cztowiek jednak jest istotg stadna i te miasta ukochat nie tylko dlatego, ze
daja mu miejsce pracy, czasami uciazliwe warunki zamieszkania, ale wta-
$nie dlatego, ze oferuja szeroka game roznego rodzaju mozliwosci kultu-
ralnych, szczegélnie tych zwigzanych ze spotkaniami.

| pytanie o miasto przysztosci. Mysle, ze patrzac dtugofalowo, w kon-
tekscie kilku, kilkunastu lat, bedzie to juz miasto hybrydowe. Stowo hybryda
pojawia sie w roznych kontekstach. Greg Clark, ktéry jest Swietnym strate-
giem, doradca miast, uzywa tez pojecia blended city, zmieszane, miksowe
miasto. Goscit w Poznaniu 10 lat temu, doradzat m.in. w kontekscie uczy-
nienia z Poznania preznego miasta o randze metropolitalnej. W pewnym
sensie mozna powiedzie¢, ze tak jest. Podam panstwu tylko jeden fakt -
od kilku lat, prawie dekady, Poznan znajduje sie w grupie 250 najbardziej
rozwinietych miast $wiata. Jest taki ranking Global World Cities Institute

z Londynu, ktory najwieksze, najbardziej prezne i dynamiczne miasta dzieli
na trzy grupy: Alfa, Beta i Gamma. Od kilku lat Poznan jest w grupie miast
Gamma, w tej samej co hiszpanskie Sewilla czy Walencja, szwedzki Gote-
borg, szwajcarska Lozanna, kanadyjskie Edmonton. Wiec jest to miasto,
ktdre rzeczywiscie liczy sie na mapie Swiata, na mapie Europy i taczy jako
stolica caty region Wielkopolski z gospodarka Swiatowa, co zawdzigczamy
m.in. powigzaniom miedzynarodowym, o ktorych byta wcze$niej mowa.

Wracajac do pojecia miasto hybrydowe - w wielu sferach, praktycz-
nie w kazdej, o ktdrej tutaj mowilismy, bedziemy zyli w przestrzeni real-
nej, publicznej albo pétpublicznej, o tym moéwit prof. Sipinski, i bedzie
przestrzen wirtualna. | od naszej inteligencji, naszej pomystowosci bedzie
zalezato, jak te dwie sfery powinny sie przenika¢, jak nie powinny sie
zdominowac i jak powinny koegzystowac. Miastem przysztosci, patrzac
juz popandemicznie, takim postcovidowym miastem bedzie miasto
hybrydowe.

Q TOMASZ KAYSER: Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, na cza-
cie pojawit sie wniosek, zacytuje go: ,,Miasto powinno stworzy¢ miejska
agende badawcza dla uczelni poznanskich, adresujac konkretne wyzwania
czasu pandemii i okresu wychodzenia z pandemii. Agenda powinna sprzy-
ja¢ budowaniu silnych zespotéw miedzyuczelnianych”. Pan prof. Tomasz
Kaczmarek jest m.in. dyrektorem Centrum Badan Metropolitalnych, jed-
nostki utworzonej wtasnie do badan dotyczacych Metropolii Poznan
i grupujacej cztery uczelnie poznariskie w ramach Konsorcjum Badan nad
Aglomeracja Poznanska. Czyli takie struktury juz mamy. Wiem, ze w Pozna-
niu bardzo zaangazowany w dyskusje i prace nad kierunkami rozwoju
miasta jest wiceprezydent Mariusz Wisniewski, i robi to z wielka pasja
i zaangazowaniem, wiec mysle, ze ta rozmowa byta potrzebna. Przystepu-
jac do tej debaty, postawilismy sobie jeden cel - na chwile oderwac sie od
biezacej presji potrzeb zwiazanych z ratowaniem zycia ludzkiego, z aktual-
nym poziomem liczby zakazen, a skupi¢ sie na tym, co jest wazne z punktu
widzenia dtugofalowego rozwoju miasta. Mysle, ze nam sie to udato. Nie
przystepowalismy do debaty z jakims$ zatozeniem. Zastanawialismy sie,
czy w panstwa gtosach, oséb zaproszonych, bardziej beda wybrzmiewaty
informacje, ktére beda odnosic¢ sie do zagrozen czy do szans. | chyba sie
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panstwo zgodzicie, ze w naszych wypowiedziach dla wiekszosci, wtasciwie
dla wszystkich panstwa, decydujace byty przy pandemii kwestie mozliwo-
Sci. Mysle, ze to jest bardzo wazne. Pandemia jest dramatem, oby nigdy
sie nie wydarzyta, ale zyjemy w takiej rzeczywistosci i teraz troche od
nas zalezy, jak podejdziemy do zmian, ktére ona niesie, a nasza debata
pokazata, ze te zmiany w wielu przypadkach beda miaty trwaty charakter.
Wydaje sig, ze Poznan moze wyjs$¢ z pandemii silniejszy, pod warunkiem
ze trafnie zidentyfikuje zmiany, ktére zachodza, ze dostosuje sie do tych
zmian i zdetronizuje te stabosci, ktore w rzeczywistosci popandemicz-
nej beda utrudniaty dalszy rozwéj miasta. Prosze panstwa, konczymy
debate, ale nie konczymy dyskusji. Mam nadzieje, ze ta dyskusja bedzie
kontynuowana w réznych srodowiskach, w réznych gremiach, bo dzisiej-
sza debata pokazata, ze jest bardzo potrzebna. Dziekuje wszystkim pan-
stwu, ktdrzy poswiecili swéj czas. Mamy wsréd nas osoby, ktdre sg bardzo
zaangazowane zawodowo, wiec tym bardziej doceniam parnstwa aktyw-
nos¢ i podczas debaty, i podczas jej przygotowania. To jeszcze raz okazja,
zeby - powtarzajac stowa pana prezesa Przemystawa Trawy - podzigko-
wac wszystkim pozostatym osobom, ktdre wtaczyty sie w przygotowanie
debaty. To rzeczywiscie, prosze panstwa, jest debata obywatelska. To ini-
cjatywa, ktora wyszta od kilku mieszkancow Poznania i zyskata wsparcie
wielu osdb i organizacji, i za to bardzo dzigkuje. Pozostaje mi zaprosic
panstwa do kolejnej debaty. Przypominam, w | kwartale przysztego roku
chcemy porozmawia¢ o nowych technologiach. To przed nami. Informacja
szczegbtowa dotyczaca terminu tej debaty pojawi sie na stronach Funda-
cji Rozwoju Miasta Poznania. Jeszcze raz wszystkim dziekuje i tym, ktdrzy
brali udziat w czacie, i tym, ktdrzy byli tutaj razem z nami. Do zobaczenia
w kolejnych gremiach. Dziekuje bardzo.
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Marian Gorynia’

Pandemia COVID-19, nowa normalnosé
i Poznan™

Duzymi krokami zblizamy sie do pierwszej rocznicy wybuchu pandemii
COVID-19 w Europie (Wtochy), a nieco pdzniej takze w Polsce. Wprawdzie
rok temu dochodzity do nas niepokojace informacje z Chin, ze na targu
w Wuhan doszto prawdopodobnie do transmisji nowo powstatego wirusa
SARS-CoV-2 ze zwierzat na cztowieka, nikt jednak nie potrafit wowczas
oceni¢ i doceni¢ skali tego zagrozenia dla cywilizacji Swiatowej. Dos¢
zgodnie uznano wybuch pandemii za przystowiowego czarnego tabedzia,
czyli wydarzenie, ktorego ex ante nie dato sie (prawie) przewidzie¢ i kto-
rego skutki sa bardzo donioste, czy wrecz katastrofalne, a jednoczesnie
w odniesieniu do ktorego ex post mowi sig, ze byty jednak przestanki
wskazujace na mozliwos¢ jego wystapienia.

*  Marian Gorynia, profesor w Katedrze Konkurencyjnosci Miedzynarodowej Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu, rektor tej uczelni w latach 2008-2016. Od 2019
zastepca przewodniczacego Rady Doskonatosci Naukowej. Jest takze przewodnicza-
cym Rady Naukowej Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

**  Niniejszy artykut jest rozwinieciem tekstu opublikowanego w dzienniku ,Rzeczpo-
spolita”, zatytutowanego COVID-19 i nowa normalnos¢ (29.01.2021) https://www.
rp.pl/Opinie/301289882-Marian-Gorynia-Covid-19-i-nowa-normalnosc.html.  Autor
podjat prébe uzupetnienia rozumowania ogdlnego o elementy zwigzane z Pozna-
niem z mysla o wpisaniu sie w nurt Debat Poznanskich. W tekscie pomocniczo
postuzono sie takze innymi publikacjami autora na temat pandemii: Przysztosc
globalizacji (,Rzeczpospolita” 07.05.2020 - http://mariangorynia.pl/wp-content/
uploads/Gorynia_opinie_przyszlosc_globalizacji_RZ_7.05.2020.pdf); Co nas czeka po
CoVvID-19 (,Rzeczpospolita” 29.05.2020 - https://www.rp.pl/Opinie/305289889-Ma-
rian-Gorynia-Co-nas-czeka-po-Covid-19.ntml); Swiat po pandemii: zwyciezcy
i przegrani (,Dziennik Gazeta Prawna” 29.05.2020 - http://mariangorynia.pl/wp-con-
tent/uploads/Gorynia_Swiat_po_pandemii_DGP_29.05.2020.pdf; Czy COVID-19 zmieni
gospodarke i nasze o niej myslenie (,Rzeczpospolita” 23.06.2020 - https://www.rp.pl/
Opinie/200629756-Marian-Gorynia-Czy-Covid-19-zmieni-gospodarke-i-nasze-o-niej
-myslenie.html).
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Jezyk pandemii

W podrecznym stowniku pojawit sie zestaw nowych poje¢, de facto
w duzej czesci znanych wczesniej, ale staty sie one nowe ze wzgledu na nie-
znany wczesniej kontekst ich uzycia. Pojecia te to: wirus, koronawirus, pan-
demia, zaraza, lockdown, rezyliencja, kwarantanna, izolacja, samoizolacja,
maseczka, przytbica, tarcza antykryzysowa, dystans spoteczny, zamroze-
nie gospodarki, odmrozenie gospodarki, luzowanie obostrzen, znoszenie
obostrzen, dystans spoteczny, szpital jednoimienny i wiele innych (https://
uwb.edu.pl/nowosci/okiem-eksperta/koronawirus-ubrany-w-slowa-czyli
-wplyw-pandemii-na-nasz-jezyk-okiem-eksperta-z-uwb/3fa90445).

Pojawit sie tez termin nowa normalnos¢, ktory jest polskim odbiciem
angielskiego new normal. Okreslenie to ma z definicji obejmowac szereg
zmian wywotanych przez pandemig, ktére moga jednak posiadac albo nie
ceche trwatosci. Czyli jest to rzeczywistos¢ zmodyfikowana przez pan-
demie. Tutaj pojawiaja sie liczne pytania: Czy normalno$¢ bez zadnego
przymiotnika to rzeczywistos$¢ przed wybuchem pandemii (rzeczywisto$é¢/
normalno$¢ przedpandemiczna)? Czy nowa normalno$¢ obejmuje to
wszystko, co stato sie po wybuchu pandemii i jest elementem trwajacej
jeszcze (tak dtugo, az ustapi pandemia) rzeczywistosci? Jak nazwac to, co
wyksztatci sie po ustapieniu pandemii?

Mozna zaproponowac nastepujacy zestaw okreslen: normalnos¢ to
stan/rzeczywisto$¢ sprzed wybuchu pandemii; nowa normalnos$¢ to stan/
rzeczywistos¢ po wybuchu pandemii i w trakcie jej trwania; nowa nowa
normalnos¢ to stan po ustapieniu pandemii. Oczywiscie otwarte pozostaje
zdefiniowanie cezury, kiedy pandemia jako taka sie zakonczyta. Powyzsza
propozycje mozna tez sformutowac inaczej: normalno$¢ to stan/rzeczywi-
stos¢ panujace przed eksplozjg COVID-19; nowa normalnos¢ to krotkookre-
sowa (miejmy nadzieje) mieszanka tradycyjnej normalnosci i czynnikow
konstytuujacych pandemig; nowa nowa normalnos¢ to to, co wyksztatci
sie z nowej normalnosci po ustapieniu bezposredniego oddziatywania
czynnikdw charakterystycznych dla pandemii, przy czym jednoczesnie
moga pojawic si¢ kolejne czynniki o oddziatywaniu pozytywnym, ale tez
negatywnym.

Tradycyjna normalnosé

Nie jezyk jest jednak najwazniejszy w rozwazaniach nad pandemia.
W gruncie rzeczy chodzi przeciez o tresci, jakie sie za nim kryja, o prze-
jawy/desygnaty zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego, zdrowia
publicznego, badan naukowych, medycyny itp., ktére za pomoca jezyka
staramy sie opisa¢ z mysla o ich poznaniu, zrozumieniu, interpretacji
i wykorzystaniu do stawiania prognoz, a takze do zmieniania rzeczywisto-
$ci na lepsza.

Czym byta owa tradycyjna normalnos$¢ sprzed pandemii? Zawezajac
pole uwagi do wybranych, przyktadowych elementéw spoteczno-gospo-
darczych, mozna zauwazy¢, ze byt to okres w miare spokojnego, niegwat-
townego rozwoju gospodarczego w skali catego $wiata po pokonaniu
zagrozen zwigzanych ze Swiatowym kryzysem finansowym w latach 2008-
2012. Byt to okres wzglednego pokoju w miedzynarodowych stosunkach
politycznych. Na poczatku 2020 roku, jeszcze przed wystapieniem czar-
nego tabedzia pandemii, byto niemato biatych tabedzi znanych wczesniej:
konfrontacja USA z Iranem, cyberwojna, zte relacje handlowe USA-Chiny
promieniujace na cata gospodarke Swiatowa, wybory prezydenckie w USA,
koszty zmiany klimatu i inne trendy srodowiskowe. Kryzys pandemiczny
bywa tez rozpatrywany jako ogniwo wieloletniego pasma ,nieszczesc”,
jakie spotkaty $wiat, takich jak swiatowy kryzys finansowy, referendum
w sprawie brexitu, wybor D. Trumpa na prezydenta Stanéw Zjednoczonych,
rozwoj tendencji populistycznych i protekcjonistycznych, transforma-
cja Chin w asertywna superpotege (nowa zimna wojna) itp. Wymienione
czynniki generujace niepewnos¢ de facto nie przestaty oddziatywac po
wybuchu pandemii i jako takie utrudniaja prognozowanie skutkéw kryzysu
pandemicznego i perspektyw jego pokonania.

Mozna nawet twierdzi¢, ze wieloletnie skumulowane wypadkowe
oddziatywanie zasygnalizowanych czynnikéw doprowadzito do sze-
regu nieprawidtowosci w Swiatowym systemie spoteczno-gospodar-
czym. Wystarczy tutaj wymienic: silne zréznicowanie w poziomie rozwoju
gospodarczego pomiedzy réznymi krajami oraz w ramach poszczegdlnych
organizmow panstwowych, nierdwnomierny/niesprawiedliwy podziat
korzysci z miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej, czesto kojarzony
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z globalizacja, wysoki poziom nieréwnosci spotecznych, duza skale wyklu-
czenia spotecznego, nadmierny konsumpcjonizm jednych warstw spotecz-
nosci Swiatowej w zestawieniu z ubdstwem innych, brak poszanowania
dla srodowiska naturalnego, ignorowanie ekologii, niekorzystne zmiany
klimatyczne spowodowane rozpasang konsumpcja, nieliczenie sie z ogra-
niczonoscig zasobow naturalnych. Lista grzechéw i zaniechan jest duzo
dtuzsza. Nie chodzi tutaj o jej absolutna petnos¢, ale o zwrdcenie uwagi
na fakt, ze tzw. normalnos$¢ przedpandemiczna nie byta wolna od zagrozen
i trosk, a jej wspominanie z rozrzewnieniem i tesknotg jest tylko dowodem
krotkiej pamieci.

Nowa normalnosé

To, co wyzej zostato nazwane nowa normalnoscia, byto kombinacja
wyzej wymienionych czynnikdéw cechujacych tradycyjna normalnosé - jak
widac niewolna od licznych stabosci - z pasmem okolicznosci definiujacych
pandemie. Jesliby zredukowa¢ nowa normalnos¢ do wymiaru ekonomicz-
nego, to oznaczata ona nagte ograniczenie aktywnosci gospodarczej spowo-
dowane czynnikami pozaekonomicznymi, czyli de facto zdrowotnymi. Cecha
tego ograniczenia byto silne zréznicowanie w przekroju poszczegoélnych
branz i sektoréw, a takze regionéw. W ramach wspomnianego zréznicowa-
nia byty oczywiscie takze takie obszary gospodarki, ktore odniosty korzysci
(na przyktad sktadowanie i przetwarzanie danych w chmurze, handel elek-
troniczny czy produkcja niektorych srodkow medycznych i lekarstw, w tym
szczepionek). Wielka kariere robi tez wszystko, co zwigzane jest z rezylien-
Cj3, a wiec odpornoscig na réznego rodzaju szoki. Rdwnie duze znaczenie
zyskaty dziatania, do ktorych odnosi sie przymiotnik zdalny.

Nowa nowa normalnosé

Tak rozumiana nowa normalnos¢ zawiera wiec w sobie elementy nor-
malnosci tradycyjnej, jak i cechy wyksztatcone przez pandemie, ktdre
moga mie¢ charakter zarébwno przejsciowy - znikng wraz z ustapieniem
pandemii - oraz te, ktére pozostang na zawsze i w tym sensie zmodyfikuja

czy nawet zdominuja nasze zycie. Te ostatnie stanowig swoisty pomost
do nowej nowej normalnosci, czyli normalnosci popandemicznej. Niezwy-
kle wazne jest ponadto dostrzezenie, ze nowa nowa normalno$¢ moze
by¢ dodatkowo powiazana z pojawieniem sie czynnikéw dzi$ jeszcze
nieznanych, catkowicie nowych, o wydzwieku zaréwno pozytywnym, jak
i negatywnym.

Przeprowadzone rozumowanie pokazuje, ze nowa nowa normalno$¢
wcale nie musi by¢ lepsza od targanej sprzecznosciami i negatywnymi
efektami normalnosci tradycyjnej. Warto wiec pamietac, by na liscie postu-
latéw cechujacych nowa nowa normalnos¢ znalazto sie wyeliminowanie
wczesniej wymienionych nieprawidtowosci cechujacych funkcjonowanie
Swiatowego systemu spoteczno-gospodarczego. Niepodwazalny postulat,
by nowa nowa normalnos¢ byta lepsza zaréwno od nowej normalnosci, jak
i normalnosci tradycyjnej, nie zrealizuje sie jednak sam. Przed ludzkoscia
duza praca do wykonania, zaréwno w wymiarze spotecznym, ogdlnoswia-
towym, jak i indywidualnym. Wszystko, a przynajmniej wiele, zalezy od nas.

Watek poznanski

Odniesienie powyzszych rozwazan do watku poznanskiego mozna
sprowadzi¢ do udzielenia krétkiej odpowiedzi na trzy pytania:

- Jakie byty najwazniejsze cechy tradycyjnej normalnosci w odniesie-
niu do Poznania?

- Co oznacza nowa normalnos¢ dla Poznania?

- Co moze Poznaniowi przynies¢ nowa nowa normalnos¢?

Normalnos¢ sprzed pandemii w przypadku Poznania w okresie
ostatnich kilku lat moze by¢ okreslona jako obrona wysokiej pozycji na
ogolnopolskiej mapie gospodarczej, spotecznej kulturalnej, naukowej,
sportowej itp. Mozna to podsumowac stwierdzeniem, ze poziom zamoz-
nosci, dochoddw, zarobkdw, majatku poznaniakéw sytuuje ich w czotéwce
mieszkaficdw najbogatszych miast polskich. Sprzyjata temu zréznico-
wana struktura branzowa gospodarki Poznania, wysoki udziat sektora
prywatnego, w tym wyrdzniajaca sie aktywnos¢ matych i srednich przed-
siebiorstw, tradycyjna gospodarnos¢ i przedsiebiorczos¢, otwarcie na
wspotprace handlowa i inwestycyjng z zagranica. W ramach normalnosci
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Poznan poprawiat réwniez rozwigzania urbanistyczne, transportowe,
komunikacyjne, a takze w obszarze edukacji, szkolnictwa wyzszego, kul-
tury, ochrony zdrowia. Poznan byt miastem otwartym, stawat si¢ coraz
bardziej miedzynarodowy. Nie ma tutaj miejsca na szczegétowe poréwna-
nia z innymi miastami polskimi i tworzenie swoistego rankingu. Zasadna
jednak wydaje sie konkluzja, ze Poznan rozwijat si¢, bogacit, stawat sie
coraz lepszym miejscem do prowadzenia biznesu i do zycia. Zdawac sobie
trzeba takze sprawe z tego, czego nie udato sie zrobi¢ albo co inni zrobili
lepiej. Patrzac z tego punktu widzenia, odrzuci¢ jednak trzeba argument
o wyludnianiu sie Poznania, ktére w rzeczywistosci sprowadzato sie do
migracji w ramach aglomeracji poznarnskiej. Ponadto ztosliwe niekiedy
uwagi o wyzszosci niektérych innych duzych miast polskich nad Pozna-
niem przynajmniej w czesci nalezy wigzac z uprzywilejowanym dostepem
tamtych metropolii do funduszy centralnych. Ogdlnie mozna podsumowac,
ze tradycyjna normalnosc byta dla Poznania taskawa - oznaczata mozolny
postep zaréwno w sferze dobrobytu w wymiarze ekonomicznym i spotecz-
nym, jak i szeroko pojmowanej jakosci zycia.

Z kolei nowa normalnos$¢, normalno$¢ pandemiczna, czyli ta, ktdra
nastata po nadejsciu pandemii COVID-19, wymaga chyba jeszcze troche
czasu na ocene, chociazby ze wzgledu na brak podstawowych danych sta-
tystycznych. Wstepnie jednak wydaje sig, ze Poznan, a wtasciwie gospo-
darka Poznania poradzita sobie w tendencji relatywnie niezle. Spadek PKB
w skali catej Polski w 2020 roku w stosunku do 2019 roku szacowany jest na
2,8%. Sa przestanki, by przypuszcza¢, ze Poznan nie byt pod tym wzgledem
gorszy od innych polskich miast. Tarcze obronna dla gospodarki Pozna-
nia stanowita urozmaicona struktura gospodarki. W gospodarce Poznania
stosunkowo niski udziat miaty te branze, ktore zostaty szczegélnie silnie
dotkniete przez COVID-19. Oczywiscie s tez sektory, ktore ucierpiaty na
wielka skale. Przyktad moga stanowi¢ Miedzynarodowe Targi Poznanskie,
a takze inne przedsiebiorstwa dziatajace w ramach branzy targéw, wystaw,
kongresow, wydarzen, ktdére catkowicie zawiesity dziatalnos¢. Nalezy
podkresli¢, ze lockdown tego sektora odbija si¢ negatywnie na wielu
innych branzach wspotpracujacych (przewozy, gastronomia, hotele itp.).
Podobna sytuacja dotkneta inne branze ustugowe. Z drugiej strony szok

pandemiczny odbit sie bardziej negatywnie na innych miastach polskich,
na przyktad tych z wysokim udziatem turystyki w strukturze gospodarki.

Zyczyé sobie nalezy, aby nowa normalno$¢, z ktéra mamy do czynienia
od bez mata roku, byta normalnoscia przemijajaca i odeszta tak szybko, jak
to jest mozliwe. Odnosnie do nowej nowej normalnosci, a wiec tej, ktérama
sie wytoni¢ po ustapieniu pandemii, wypowiadane sa dwie dos¢ jaskrawo
rozniace sie prognozy. Zgodnie z pierwsza, kiedy ustapi COVID-19, wszystko
wroci do normy, przez ktéra rozumie sie tradycyjna normalnos¢. Wyznawcy
tego podejscia utrzymuja, ze ludzie sa stesknieni za tym, co byto, i powrdca
do tego szybko i zdecydowanie, gdy tylko pozwola na to warunki sanitarne.
Zwolennicy drugiego podejscia do przysztosci wskazuja, ze nigdy juz nie
bedzie tak, jak byto, i wszystko musi sie zmieni¢. Podkresla sie, ze pande-
mia miataby by¢ swego rodzaju katalizatorem zmian we wszystkich sferach
zycia, takich jak odejscie od nadmiernego konsumpcjonizmu, ochrona $ro-
dowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, zielona energia, tech-
nologie energooszczedne itp. W sferze postulatow spotecznych ktadzie sie
z kolei nacisk na zwalczanie nieréwnosci dochodéw i bogactwa, a takze na
konieczno$¢ wtaczenia (inkluzji) jak najszerszych kregow spoteczenistwa
do partycypacji w budowaniu wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, a takze uczestnictwa w konsumowaniu jego owocow. Postuluje sig
odchodzenie od homo oeconomicus w strone pozadanej i rekomendowa-
nej ewolucji tej koncepcji okreslanej jako homo oeconomicus moralis, co
oznaczatoby wtaczenie do kryteriow ksztattujacych ludzkie zachowanie
takze wartosci etycznych, ekologicznych czy zwigzanych z przeciwdziata-
niem ubdstwu ekonomicznemu oraz nieréwnosciom.

Pandemia jako szansa dla gospodarki Poznania

W naszych standardowych rozwazaniach o pandemii dominuje roz-
patrywanie jej jako zagrozenia, kryzysu, zaburzenia zrywajacego ciagtos¢
rozwoju spoteczno-gospodarczego i szerzej - cywilizacyjnego. Takie
podejscie przesycone jest gtebokim realizmem, bo trudno nie dostrzega¢
pejoratywnych nastepstw COVID-19. Dlatego na koniec warto by¢ moze
zwrdci¢ uwage na kilka konsekwencji pandemii, ktére moga stanowic dla
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Poznania szanseg, szansg niestety okupiong wszystkimi problemami, cza-
sami tragicznymi i bolesnymi, jakie przynidst koronawirus.

Niekwestionowanym skutkiem pandemii s3 zmiany tempa rozwoju
gospodarczego oraz zwrdcenie wigkszej uwagi na wspotprace regionalng
w miejsce hiperglobalizacji cechujacej sie czasami skrajnym rozdrobnie-
niem i sfragmentaryzowaniem miedzynarodowych, a wtasciwie globalnych
tancuchdéw dostaw. Nie wydaje sie, aby nastapit radykalny odwrét od glo-
balizacji, ale zaciesnianie wspdtpracy gospodarczej w ramach relatywnie
bliskich regionéw geograficznych moze stanowi¢ szanse dla Poznania
i Wielkopolski. Wydaja sie zreszta o tym swiadczy¢ nad wyraz dobre wyniki
polskiego eksportu w 2020 roku. W podobnym kierunku moze oddziaty-
wac kwestia bezpieczefstwa zaopatrzeniowego wiazacego sie z niezawod-
noscig dostaw. W tym kontekscie mozna postawi¢ pytanie, czy postulat
niezawodnosci implikuje powrdt do kraju produkcji bedacej przedmiotem
outsourcingu albo offshoringu? Ten kierunek myslenia nie wydaje sie
jednak stuszny, choc jest czesto poruszany i wrecz sugerowany. Lepszym
sposobem podniesienia bezpieczenstwa dostaw wydaje sie by¢ dywersy-
fikacja zrodet zaopatrzenia. | to wtasnie ta spodziewana dywersyfikacja
zrédet zaopatrzenia przez firmy z gospodarek rozwinietych dos¢ jedno-
stronnie i ryzykownie przesadnie zaangazowane we wspotprace z Azja
Potudniowo-Wschodnia moze stac sie szansg dla dostawcow poznanskich,
wielkopolskich i polskich.

W okresie pandemii wielka kariere robi takze postulat rezyliencji, czyli
swego rodzaju odpornosci na szoki odniesiony nie tylko do firm, ale takze
do panstw czy poszczegdlnych regiondw. Kwestionowane jest dominujace
dotychczas podejscie do zagadnienia efektywnosci. W bardzo uproszczo-
nym, tradycyjnym rozumieniu oznacza ono maksymalizacje zyskéw na
wszelkich mozliwych poziomach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Twierdzi sie jednak, ze fetysz zysku tacznie z fetyszem wzrostu iloscio-
wego mierzonego przyrostami produktu krajowego brutto to prawdziwa
mieszanka wybuchowa dla przysztosci swiata. Warto wiec wskaza¢ na
potrzebe innego, odmiennego niz dotychczas traktowania efektywnosci.
Efektywnos$¢ nie powinna bowiem ograniczac sie do postulatu maksymali-
zacji zysku za wszelka cene najlepiej w krdtkim okresie. Efektywnos¢ winna
obejmowac takze kwestie Srodowiskowe, energetyczne, niezawodnosci,

bezpieczenstwa itp., ktore jednak powinny dociera¢ do firm nie na zasa-
dzie opcjonalnych wskazan, ale bezwzglednie obowiazujacych wytycznych
skoordynowanych w skali miedzynarodowej. Szeroko rozumiane pojecie
efektywnosci winno wiec internalizowac i inkorporowa¢ pozostate klu-
czowe aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktadac nacisk na
odpornos¢ na szoki i niezawodno$¢ na réwni z optymalizacja kosztéw
dziatalnosci. Z tak rozumianego postulatu rezyliencji wynika rekomenda-
cja skracania tancuchéw dostaw i stawiania w wigkszym niz dotychczas
stopniu na wspotprace regionalng anizeli na kooperacje w skali globalnej.

Podsumowujac, mozna wiec stwierdzi¢, ze szanse gospodarcze dla
Poznania zwigzane z pandemia moga wynikac z dalszego rozwoju niezle
rozwinietych w przesztosci powiazan kooperacyjnych przede wszystkim
w skali Europy. Wprawdzie perspektywy wzrostu gospodarek europejskich
na $rednia i dtuzsza mete nie sa najlepsze, ale istotny rozwoj powigzan
handlowych i inwestycyjnych moze by¢ catkiem dobrym bodzcem rozwo-
jowym dla gospodarki Poznania. Dostrzegac takze nalezy inne sprzyjajace
okolicznosci dla rozwoju gospodarki poznanskiej, takie jak dalszy rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz pojawiajace sie okazje konsolida-
cyjne zaréwno na rynku poznanskim, wielkopolskim, krajowym, a nawet
na rynkach miedzynarodowych - pandemia ostabia bowiem niektore firmy,
co dla innych moze stanowi¢ szanse na korzystne przejecia albo fuzje
i dawac istotny impuls rozwojowy, wliczajgc w to takze ekspansje zagra-
niczna. Budowanie dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci, inwestycji
oraz szerszych inicjatyw rozwojowych wykraczajacych poza pojedyncze
przedsiebiorstwa wydaje sie wiec by¢ w tej sytuacji najwazniejszym zada-
niem wtadz samorzadowych.
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Tomasz Kaczmarek®

Miasta wobec pandemii
Stan i perspektywy rozwoju

0d pierwszych dni kryzysu zwigzanego z COVID-19 spoteczno$¢ naukowa
nieustannie stara sie rzucac swiatto na rozne kwestie, takie jak mechani-
zmy powodujace rozprzestrzenianie sie wirusa, jego skutki srodowiskowe
i spoteczno-gospodarcze, a takze proponowac niezbedne plany oraz poli-
tyki naprawcze i adaptacyjne. Futurysci i stratedzy zastanawiaja sig, jak ta
nadzwyczajna sytuacja wptynie na miasta i jakie wnioski nalezy wyciggac
w kontekscie zarzadzania i planowania na réznych poziomach - od global-
nego, przez krajowy, po lokalny. Majac to na uwadze, w niniejszym artykule
starano sie ukazac stan aktualnej wiedzy na temat oddziatywania pande-
mii na miasta oraz okresli¢ zwigzane z tym problemy i wyzwania dla roz-
woju miast w przysztosci.

Rozwazania na temat wptywu COVID-19 na miasta dotycza gtéwnie
czterech zagadnien, a mianowicie: 1) jakosci srodowiska miejskiego, 2)
skutkow spotecznych, 3) konsekwencji gospodarczych, 4) kwestii poli-
tyk miejskich i zarzadzania strategicznego™. Poprzedza je wprowadzenie
dotyczace procesu urbanizacji i roli miast we wspétczesnym Swiecie jako
miejsc koncentracji ludnosci, zycia spotecznego i dziatalnosci gospodar-
czej, a tym samym gtownych ognisk zakazen SARS-CoV-2 i nagromadzenia
probleméw zwigzanych z pandemig COVID-19.

*  Prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek, geograf miast, kierownik Zaktadu Systeméw Osad-
niczych i Zarzadzania Terytorialnego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, dyrektor
Centrum Badan Metropolitalnych UAM. Redaktor serii wydawniczej Biblioteka Aglo-
meracji Poznanskiej. Cztonek Komitetu Sterujacego Commission on Geography of
Governance International Geographical Union (IGU). Referat przygotowano m.in. na
podstawie wynikow prac ww. komisji w ramach projektu ,Local government response
towards COVID-19 pandemic: strategies, plans, actions, outcomes, impacts a world-
wide survey and comparison”.

**  Przeglad badan na temat sytuacji miast w okresie pandemii COVID-19 zawiera tak-
ze praca Sharifi i Khavarian-Garmsir, The COVID-19 pandemic: Impacts on cities and
major lessons for urban planning, design, and management opublikowana w czaso-
pismie ,Science of The Total Environment”.
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Miasta jako generatory i dyfuzory zmian

Aglomeracje miejskie, metropolie, obszary metropolitalne s3 gtow-
nymi motorami wzrostu w odniesieniu do produkgji i ustug, rynku pracy,
innowacji, technologii, zycia spotecznego i kulturalnego wspotczesnego
Swiata. Duze miasta i ich otoczenie sg nie tylko miejscami generujacymi
wysoki poziom zycia i gospodarowania, s3 takze centrami zmian emanuja-
cymi na cate regiony i kraje. ,Wiek XIX byt wiekiem wielkich imperidw, wiek
XX byt stuleciem paristw narodowych, wiek XXI nalezy do miast”. Auto-
rem tego stwierdzenia jest Wellington E. Webb, burmistrz Denver, ktéry
w sposéb jakze dobitny okreslit znaczenie procesu urbanizacji i role miast,
szczeg6lnie duzych, we wspdtczesnym Swiecie.

Obecnie (2020 r.) prawie 2 mld, tj. ok. 25% ludnosci $wiata mieszka
w aglomeracjach miejskich liczacych ponad 1 mln mieszkancéw. 300 naj-
wiekszych miast na Swiecie okreslanych jako metropolie, zaludnionych
przez 20% populacji globu, wytwarza 50% $wiatowego PKB (Global Metro
Monitor Report). Dziesie¢ najwigkszych polskich miast, zaludnionych przez
20% populacji kraju, wytwarza 40% PKB Polski (GUS). Na terenie Poznania,
gdzie mieszka niecate 15% ludnosci Wielkopolski, dziata ponad 100 tys.
podmiotoéw gospodarczych, co stanowi 30% podmiotow regionu, a biorac
pod uwage cata aglomeracje poznanska, liczba ta siega 45%. Trudno zatem
wyobrazi¢ sobie rozwdj zarowno globalny, jak i kraju bez duzych miast, swo-
istych lokomotyw rozwoju gospodarczego i spotecznego. Miasta, takie jak
Poznan, to koncentracje ludnosci, infrastruktury technicznej i spotecznej,
gospodarki, nauki, kultury, sportu, rozrywki. Miasta realizujg zadania nie
tylko na rzecz swoich mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych, ale takze
na rzecz Swiata zewnetrznego, poczynajac od gmin podmiejskich, na $wiad-
czeniach na rzecz regionu, kraju i zagranicy konczac. Jak zauwaza francuski
historyk nowozytny Fernand Braudel, ,metropolie sg jak transformatory.
Podnosza napiecie, przyspieszaja czestotliwos¢ zmian i nieustannie dota-
dowuja napiecie ludzkosci”. Miasta to takze centra finansowe, logistyczne
i transportowe taczace jako huby ze Swiatem zewnetrznym, przez ktére
odbywa sie dystrybucja lub tranzyt towardw, ludzi, ustug i kapitatu.
Miasta, w tym szczegélnie duze miasta takie jak Poznan, sa w pierwszej
kolejnosci obszarami absorpcji i dyfuzji takze niekorzystnych zjawisk,

takich jak rozprzestrzenianie sie choréb. Biorgc pod uwage duzg koncen-
tracje ludnosci, ustug i dziatalnos¢ gospodarcza, miasta sa czesto najwiek-
szymi ogniskami zakazen COVID-19 (o tym m.in. raport zespotu naukowcow
z uniwersytetow Stanforda w odniesieniu do 10 miast amerykanskich opu-
blikowany w czasopi$mie ,Nature”).

W przypadku choroby COVID-19 za pierwotne ogniska i dyfuzory pierw-
szego rzedu uznaje sie duze miasta chifiskie (z Wuhan na czele). Juz jako
pandemia wirus rozprzestrzenit sie w ciagu kilku tygodni via transport lotni-
czy na inne kontynenty i kraje. Ruch ludnosci i infrastruktura transportowa,
ktore zwiekszaja tacznos¢ miedzy miastami i wewnatrz miast, s3 uwazane za
kluczowe czynniki przyczyniajace sie do rozprzestrzeniania sie choréb zakaz-
nych, a ich rola w poprzednich wybuchach epidemii (np. ebola) zostata juz
udokumentowana. Wyniki badan w pétnocnych Wtoszech (gdzie wirus dotart
najszybciej w Europie) pokazuja, ze liczba codziennie potwierdzonych przy-
padkéw zakazen COVID-19 jest silnie powigzana z podrézami odbywajacymi
sie 21 dni wczesniej (14-dniowy okres kwarantanny ustalony w wielu krajach
w tym kontekscie wydaje sie niewystarczajacy). W skali europejskiej dyfu-
zorami kolejnego rzedu staty sie miasta i obszary zurbanizowane na terenie
Wtoch (na poczatku byty to Turyn, Mediolan, Bergamo) i Niemiec, skad trans-
portem lotniczym, kolejowym, autobusowym i samochodowym koronawirus
rozprzestrzeniat sie do innych regionéw i miast kontynentu. Réwniez w Pol-
sce najwieksza liczba zachorowant ma miejsce w duzych miastach i aglome-
racjach. Wptyw na to miaty masowe wydarzenia z udziatem publicznosci oraz
olbrzymia mobilno$¢ ludnosci miedzy aglomeracjami miejskimi i wewnatrz
nich. S3 to bowiem swoiste przestrzenie przeptywoéw, cechuje je bardzo duza
mobilnos¢ - dojazdy do pracy, szkét i po ustugi, w ktérych biorg udziat dzie-
sigtki i setki tysiecy oséb dziennie.

Wptyw pandemii na sSrodowisko
przyrodnicze miast

Kwestie jakosci srodowiska od lat naleza do kluczowych probleméw
rozwoju miast. Pandemia nie tylko uwypuklita znaczenie jakosci srodo-
wiska, ale paradoksalnie przyczynita sie do jego poprawy. Sytuacja ogra-
niczonej dziatalnosci cztowieka (swoistej antropopauzy) uzmystowita
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role, jaka petni Srodowisko w ksztattowaniu miast jako miejsc dobrego
i zdrowego zycia. W wyniku pandemii w wielu cze$ciach swiata wprowa-
dzono czesciowe i catkowite blokady w zakresie transportu. Wyniki badan
z miast (m.in. chinskich, indyjskich, brazylijskich i europejskich) przyniosty
dowody na spadek zanieczyszczen i ich stezen w poréwnaniu z okresem
sprzed pandemii i pokazuja, ze w wiekszosci przypadkow ograniczenia
w podrdzowaniu znacznie ograniczyty emisje NO,, CO i SO,, ktore sg zanie-
czyszczeniami bezposérednio zwigzanymi z sektorem transportu. Srednio
godzinowe obserwacje stezenia NO, w Madrycie i Barcelonie wykazaty,
odpowiednio 62- i 50-procentowa redukcje w poréwnaniu z danymi z 2019
roku. Znaczace redukcje odnotowane w brazylijskich, chinskich, indyj-
skich i potudniowoazjatyckich miastach wskazuja, ze ekologizacja sektora
transportu moze przynie$¢ znaczne korzysci w zakresie jakosci powie-
trza. Z drugiej strony w wielu miastach stwierdzono zwigkszenie emisji
przez zrédta zanieczyszczen inne niz transportowe. Ogrzewanie mieszkan,
przemyst i spalanie biomasy zyskaty na znaczeniu w okresie pandemii,
przyczyniajac sie do wigkszego stezenia zanieczyszczen w powietrzu miej-
skim. Pokazuje to, ze srodki polityczne majace na celu zmniejszenie zanie-
czyszczenia zwigzanego z ruchem drogowym nie wystarcza, aby rozwiazac
problem jakosci powietrza w miastach. Inng wazna kwestia zwigzana
z jakoScia powietrza jest to, ze zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza
moze umozliwi¢ kontrolowanie rozprzestrzeniania sie pandemii i zwigk-
szy¢ odpornosc zarazonych osob.

Kilka badan wykazato silne powiazania miedzy zachorowalnoscia
i Smiertelnoscia na COVID-19 a wysokim poziomem zanieczyszczenia
powietrza. Dtugotrwate narazenie na zanieczyszczenia moze posrednio
zwiekszac¢ podatnos¢ na COVID-19, ostabiajac uktad oddechowy. Dlatego
poprawa jakosci powietrza moze przyczyni¢ si¢ do rozwiazania proble-
mow zwigzanych z COVID-19 i innymi pandemiami zaréwno w perspektywie
krétko-, jak i dtugoterminowej. Jest prawdopodobne, ze to zanieczyszcze-
nia sa nosicielami wirusa, a spokojne powietrze zwieksza ryzyko prze-
noszenia, pozwalajac wirusom pozosta¢ w powietrzu przez dtuzszy czas.
To ponownie podkresla znaczenie ograniczenia zanieczyszczenia powie-
trza w miastach oraz wage przewietrzania zabudowy miejskiej, a wiec
wzglednego rozpraszania zabudowy. Jak zauwazono, réwniez zmniejszona

wilgotnos¢, suche powietrze s3 dodatnio skorelowane z szybkoscia
transmisji COVID-19. Potwierdza to konieczno$¢ dbania o powierzchnie
biologicznie czynne w ,zabetonowanych” czesto miastach. Podobnie jak
w przypadku pozytywnego wptywu na Srodowisko zwigzanego z jakosScia
powietrza, kilka badan w Srodowiskach miejskich wykazato poprawe jako-
Sci wod powierzchniowych i podziemnych w okresach koronawirusowej
blokady. Pandemii towarzysza jednak obawy dotyczace mozliwosci zwigk-
szonego zanieczyszczenia wody przez leki stosowane w leczeniu pacjen-
téw z COVID-19. Rodzi to potrzebe ulepszonego oczyszczania $ciekéw
w celu zmniejszenia prawdopodobieristwa transmisji COVID-19, dezynfek-
¢ji instalacji wodnych i oczyszczalni $ciekdw oraz zapobiegania wyciekom
sciekéw do zasobdw wody stodkiej.

Dowody na zwigzek miedzy parametrami Srodowiskowymi a dynamika
transmisji COVID-19 sa niejednoznaczne i ich potwierdzenie wymaga czasu.
Ogolnie jednak rzecz biorac, pierwsze wyniki badan sugeruja, ze w zalez-
nosci od warunkdw i zrodet zanieczyszczen specyficznych dla obszaréw
zurbanizowanych gtéwne korzysci mozna osiagnac, zazieleniajac uktad
miasta i eliminujac zanieczyszczenia z transportu, przemystu i gospodarki
komunalnej. Zrozumienie, w jaki sposéb czynniki srodowiskowe wptywaja
na przetrwanie i rozprzestrzenianie sie COVID-19, moze pomoc decyden-
tom miejskim w opracowaniu bardziej odpowiednich $rodkéw ochrony
i reagowania.

Skutki spoteczne

Skutki spoteczne pandemii to nie tylko kwestie ograniczania rela-
cji spotecznych, izolacji i dystansu spotecznego, cho¢ s3 one szczegoél-
nie dotkliwe w miastach jako miejscach koncentracji zycia spotecznego,
w tym wydarzen publicznych, masowych. Oddziatywanie spoteczne pan-
demii dotyczy takze kwestii funkcjonowania i dostepnosci do ustug (edu-
kacja, administracja, stuzba zdrowia, kultura, turystyka, sport, rekreacja),
o wigze sie z niezaspokajaniem wielu podstawowych potrzeb cztowieka.
Ich deprywacja staje sie szczegolnie dotkliwa w miastach, ktére $wiad-
cza ustugi spoteczne nie tylko dla wtasnych mieszkancow, ale takze
okolicznych gmin i catego regionu. W potaczeniu z izolacja indywidualna
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ograniczenie dostepnosci do ustug spotecznych badz obnizenie poziomu
ich $wiadczenia (np. edukacja, stuzba zdrowia, pomoc spoteczna) jest jed-
nym z gtoéwnych zrodet stresu, zaktocen i zagrozen dla rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Jak zauwaza L. Wade w artykule An unequal blow
opublikowanym w czasopi$mie ,Science”, historycznie rzecz ujmujac, pod
wzgledem spotecznym pandemie z reguty najsilniej uderzajg w mniejszosci
i 0soby znajdujace sie w grupach stabszych ekonomicznie. Grupy te czesciej
i bardziej cierpig z powodu wiekszego narazenia na ryzyko zachorowania,
trudnosci gospodarcze i ograniczony dostep do ustug. Szybkie rozprze-
strzenianie sie COVID-19 obnazyto niektére z tych problemow i nieréwno-
Sci. Na przyktad ostatnie dane z Nowego Jorku pokazuja, ze $miertelnos¢
wsrdd Afroamerykandéw i Latynosow jest dwukrotnie wigeksza niz wsrod
biatych mieszkancéw. Wynika to czesciowo z faktu, ze grupy mniejszo-
Sciowe maja ograniczony dostep do opieki medycznej podczas pandemii.

Oprocz mniejszosci COVID-19 mocniej uderzyt w inne wrazliwe grupy,
takie jak biedota miejska. W wielu czesciach Globalnego Potudnia szybki
i niejednolity rozwoj miast doprowadzit do powstania warunkéw, w kto-
rych duza czes$¢ populacji miejskiej zyje w slumsach o ztych warunkach
zycia i sanitarnych. Potaczenie czynnikéw, takich jak bardzo duza gestosc¢
zaludnienia, niewystarczajacy dostep do podstawowych ustug spo-
tecznych i niepewne zrddta utrzymania, utrudnia, jesli nie uniemozliwia,
powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 w slumsach poprzez
promowanie dystansu spotecznego i kwarantanny. Te problemy zostaty
juz zdiagnozowane w wielu miastach Azji, Afryki i Ameryki Potudniowe;.
W zwigzku z tym istniejg obawy, ze nieréwnosci moga nie tylko utrudniac¢
powstrzymanie wirusa, ale takze powodowac jego dalsze rozprzestrzenia-
nie. Dlatego polityki dystansowania spotecznego nie powinny by¢ wdra-
zane w oderwaniu od mechanizméw wsparcia gospodarczego. Te przyktady
rowniez jasno pokazuja, jak nieréwnos¢ i nieréwny dostep do ustug moga
zagrozi¢ catemu miastu.

Wzrost czestosci wystepowania napie¢ spotecznych to kolejna kwe-
stia, ktdra jest scisle zwigzana z pandemig COVID-19. Czynnik ten dziata
niezaleznie od szeroko$ci geograficznej. Jak wynika z raportéw The
International Institute for Democracy and Electoral Assistance, préby
powstrzymania pandemii koronawirusa pokazaty, jakie systemy polityczne

najlepiej radza sobie z kryzysami zdrowotnymi. Kraje niedemokratyczne
wydaja sie dobrze przygotowane do narzucania blokad i egzekwowania
fizycznego dystansu, podczas gdy silne demokracje zwykle radza sobie
lepiej, jesli chodzi o zapewnianie przejrzystosci, ochrone dostepu do
informacji oraz koordynacje wysitkow podmiotéw panstwowych i spote-
czefistwa obywatelskiego. Migracje zarobkowe (w ktérych masowo biorg
udziat Polacy) zaczety by¢ traktowane jako zrédta przenoszenia chorab,
w tym COVID-19, i objete specjalng kontrola lub blokadami. Pandemie spo-
wodowaty silne napiecia spoteczne miedzy grupami migrantéw a lokal-
nymi spotecznosciami w Chinach i Hongkongu. Obostrzenia, lockdowny
spotkaty sie z licznymi protestami ulicznymi w wielu miastach europej-
skich (Londyn, Paryz, Berlin i in.), a takze w miastach polskich; brali w nich
udziat szczegolnie przedsiebiorcy. Dlatego wazne jest, aby srodki reago-
wania i kontroli nad COVID-19 nie skutkowaty tamaniem praw cztowieka,
ograniczaniem demokracji i wolnosci gospodarczej w sytuacjach, w kté-
rych nie jest to niezbedne.

Pandemia pustoszyta miasta w Ameryce Pdtnocnej, niektorzy bogaci
mieszkancy gesto zaludnionych miast uciekali do swoich domoéw wakacyj-
nych w kraju i poza jego granice, decydujac sie na dobrowolng kwarantanne
w drugich domach (np. na Florydzie, Hawajach, w Meksyku). W niektorych
miastach pandemia ujawnita réwniez problemy zwigzane z malejacym
poczuciem wspolnoty, anonimowoscig zycia oraz problemy ludzi samot-
nych, szczego6lnie osdb starszych. Ich najwiekszy odsetek rejestrowany jest
w miastach niemieckich, gdzie udziat jednoosobowych gospodarstw domo-
wych w ogblnej liczbie gospodarstw wzrdst z 34% w 1991 roku do 42% w 2019.
Problem starzenia sie ludnosci i wzrostu liczby gospodarstw singli dotyka
takze miasta polskie.

Chociaz wiekszo$¢ badan nad miastami dowodzi negatywnych skut-
kow spotecznych pandemii, stata sie ona przyczynkiem do rdéznych
innowacji spotecznych i form wspétpracy. Przyktadem sa programy wolon-
tariatu angazujace w pomoc osobom chorym i starszym, przyczyniajace sie
do zaspokojenia lokalnego zapotrzebowania na zywnos¢, a takze wzmac-
niajace wiezi spoteczne podczas pandemii. Takie interwencje spoteczen-
stwa obywatelskiego skutecznie tworza sieci wzajemnego wsparcia, ktore
w dtuzszej perspektywie moga wywiera¢ nacisk na politykdw, aby radzili
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sobie z nieréwnosciami spotecznymi, wykorzystujac organizacje pozarza-
dowe, pozytku publicznego itp.

Ogolnie rzecz biorac, pandemia poteguje nierownosci spoteczne
i skala jej oddziatywania jest skorelowana z sytuacja ekonomiczng, wie-
kiem, poziomem wyksztatcenia, a takze strukturg etniczng mieszkancéw
miast. W zwigzku z tym zmniejszanie nierownosci ma kluczowe znacze-
nie dla poprawy zdolnosci radzenia sobie i reagowania na skutki pande-
mii w miastach. Powinno to réwniez by¢ potaczone z wymierng poprawa
poczucia wspolnoty w celu zapobiegania napieciom spotecznym i poprawy
zdolnosci inicjatyw kierowanych przez spotecznos¢, ktére sa niezbedne do
reagowania na zagrozenia i pandemie oraz wychodzenia z nich.

Konsekwencje dla gospodarki miejskiej
i transportu

Dtugoterminowe przestoje gospodarcze spowodowane pandemia
COVID-19 miaty bardzo negatywny wptyw na gospodarke miejska. Kon-
sekwencje sg ztozone i wystepuja na rézne sposoby i w réznych skalach.
Chociaz badania na ten temat sg obecnie w toku, wczesne ustalenia suge-
ruja, ze wybuch pandemii miat znaczacy wptyw na dochody z podatkéw
miejskich (w Polsce wskazuja na to wyraznie pierwsze raporty na temat
sytuacji finansowej samorzaddw lokalnych). Pandemia ogranicza dochody
obywateli, a tym samym zmniejsza site nabywcza i popyt na towary i ustugi,
zmniejsza dochody sektora turystyki i hotelarstwa (w 2020 r. obroty sek-
tora turystycznego na $wiecie, w tym w Polsce, spadty o 80-90%), gastro-
nomii, kultury i rozrywki, miejskich tancuchéw dostaw zywnosci. Skutki
pandemii szczegdlnie dotykaja mate i srednie przedsiebiorstwa, w pewnej
czesci wykluczone z dziatan ostonowych panstw.

W duzych miastach daje sie zauwazy¢ nieréwnomierny przestrzennie
rozktad skutkéw pandemii, np. miedzy gestymi osiedlami i Srédmiesciem,
terenami peryferyjnymi miast i strefami podmiejskimi. Zaobserwowano,
ze bardziej narazone na skutki pandemii sa miasta monofunkcyjne, o stabo
zréznicowanej branzowo strukturze gospodarczej (uzaleznione np. od jed-
nej gatezi przemystu lub ustug). Bezprecedensowe globalne ograniczenia
w podrézowaniu i programy ,,zostan w domu” stworzyty wyzwania dla miast

opierajacych sie na turystyce zaréwno kulturowej (np. Wenecja, Florencja),
wypoczynkowej (kurorty, uzdrowiska gérskie, np. St. Moritz, Innsbruck,
Zakopane, i nadmorskie), jak i biznesowej (tu efekt bardzo zauwazalny
jest takze w Poznaniu, gdzie liczba udzielonych noclegéw w 2020 r. spadta
0 70%). W zwiazku z tym udziat turystyki w budzecie miast w 2020 roku
zmniejszyt sie o dwie trzecie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W arty-
kule Impact of geographic distribution of COVID-19 cases on hotels’per-
formances: case of Polish cities autorzy (T. Napierata i in.) stwierdzaja, ze
najwieksze polskie miasta, w ktdrych czesto goszcza turysci catoroczni,
zagraniczni i biznesowi, zostaty bardziej dotknigte epidemia niz te mniej-
sze, w ktdrych czesto goszcza turysci krajowi i sezonowi. Ozywienie branzy
hotelarskiej w bardziej umiedzynarodowionych osrodkach miejskich jest
znacznie bardziej skomplikowane i zalezy od rozwigzania problemu w skali
kontynentalnej i globalnej.

Pandemia obnazyta tez kruchos$¢ bazy podatkowej miast, a tym samym
obnizenie ich zdolnosci do wdrazania planéw rozwoju. W wyniku pande-
mii rosnie deficyt finansowy miast, ktére zmuszone zostaty do redefinicji
swoich planow finansowych, ustalenia priorytetéw inwestycji i odroczenia
lub anulowania niektérych planéw. Podkresla sie wigc potrzebe wiekszej
samowystarczalnosci miast, réznicowania ich struktury gospodarczej,
a tym samym zrdédet tworzenia bazy podatkowej, skracania tancuchéw
produkgeji i wymiany ustug, a takze na konieczno$¢ odtwarzania stref zywi-
cielskich i rekreacyjnych wokot miast zabudowywanych przez dziesigcio-
lecia w wyniku procesu suburbanizacji.

Jest oczywiscie za wczesnie, aby okresli¢, jaka bedzie doktadna
skala strat ekonomicznych w miastach i jak one zareaguja i dostosuja
sie do tych strat. Sygnaty z rynku nieruchomosci wskazuja na zwiek-
szone zainteresowanie zakupem lub wynajmem wiekszych mieszkan
i samodzielnych domdw, co preferuje podmiejskie rynki mieszkaniowe
i tereny blizsze przyrody, w sasiedztwie terenéw zielonych i nadwod-
nych. Pojawia si¢ zatem sprzecznos¢ zwigzana z koniecznoscia ochrony
zielonej i niebieskiej infrastruktury na terenie miast i stref podmiejskich.
Wyrazny jest boom na rynku nieruchomosci w zakresie mieszkan pod
miastem badz drugich doméw, umozliwiajacych ucieczke w czasie pande-
mii (co w przypadku pracy zdalnej jest w petni realne). Prawdopodobnie
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zwiekszy to uzaleznienie od pojazdéw prywatnych. Efektem ubocznym
bedacym doswiadczeniem COVID-19 jest rosnace negatywne nastawie-
nie do transportu publicznego i wzrost preferencji dla indywidualnych
$rodkéw transportu. Swiadomo$¢ wptywu podrézy na wtasne zdrowie
i samopoczucie psychiczne moze na kolejne lata zmniejszy¢ Swiadomos¢
wptywu transportu indywidualnego na Srodowisko przyrodnicze w mia-
stach i ich otoczeniu. Wymagac to bedzie modyfikacji miejskich polityk
transportowych, rozwoju inteligentnej mobilnosci opartej na minimali-
zowaniu ryzyka przenoszenia choréb w srodkach transportu i aktywne
podrézowanie nimi po akceptowalnych, zapewne mocno zredukowanych
cenach. To takze wyzwanie dla rozwoju mikromobilnosci w miastach
(rowery, hulajnogi, skutery, mate samochody elektryczne). Ma to zasadni-
cze znaczenie dla osiaggniecia niskoemisyjnego i energooszczednego roz-
woju miast. Oczywiscie wysitki te powinny by¢ czescig szerszych dziatan
ukierunkowanych na rozwdj miast kompaktowych.

Pandemia wyzwaniem dla zarzadzania
i planowania rozwoju miast

Miasta sg przeznaczeniem ludzkosci. Mimo ze generuja wiele proble-
moéw gospodarczych, spotecznych czy ekologicznych, to rowniez w nich
szuka sie rozwigzan tych probleméw. Miasta sa w stanie dostosowac sie do
dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci i twierdzenie to mozna z pet-
nym przekonaniem odnies¢ do kryzysogennej pandemii COVID-19.

W 1925 roku tylko 25% Swiatowej populacji mieszkato w miastach,
w 2015 byto to juz 50%. Do 2050 roku liczba ta moze osiggnac 75%.
Co tydzien na catym Swiecie do miast lub ich przedmies¢ przeprowadza sie
okoto 1,5 mln oséb. Skoro nie ma alternatywy, niezbedne jest stworzenie
warunkow zapewniajacych zdrowe, wygodne, produktywne i zwyczajnie
szczesliwe zycie w miastach. W przyjetej w 2016 roku przez ONZ Nowej
Agendzie Miejskiej (New Urban Agenda) podkreslono, ze miasta i inne osie-
dla ludzkie powinny stawi¢ czota wyzwaniom i wykorzysta¢ mozliwosci
obecnego i przysztego zrownowazonego i inkluzyjnego rozwoju gospo-
darczego. Miasta przysztosci powinny przyjac i realizowac strategie zarza-
dzania i redukowania zagrozen oraz budowania odpornosci na zagrozenia

wywotane przez nature i cztowieka. Miasta powinny takze podejmowac
dziatania mieszczace sie w ramach przeciwdziatania zmianom klimatu oraz
chroni¢ i odpowiednio zarzadza¢ ich ekosystemami, zasobami wody, $ro-
dowiskiem naturalnym i r6znorodnoscia biologiczna. Agenda ta wyznacza
zasady i priorytety rozwoju miast na kolejne 20 lat, innymi stowy - kresli
wizje miast przysztosci.

Wraz ze wzrostem trenddw urbanizacyjnych na catym Swiecie coraz
bardziej docenia sie znaczenie zarzadzania na poziomie miast ich obsza-
row funkcjonalnych (aglomeracji, obszaréw metropolitalnych). Liczne teo-
rie i praktyczne dziatania wskazuja, ze wspdtzarzadzanie (governance)
i zintegrowane strategie zarzadzania miejskiego, ktére obejmuja dtugo-
terminowa wizje, planowanie wyprzedzajace, odpowiednie inwestycje
(np. w systemy podstawowej opieki zdrowotnej), wczesne ostrzeganie
i koordynacje dziatan réznych sektordw i zainteresowanych stron, bardziej
sprzyjaja szybkiej i skutecznej reakcji na mechanizmy pandemii i ogniska
chorobowe w miastach. Zintegrowane zarzadzanie miejskie umozliwito
niektérym miastom skuteczne zapobieganie rozprzestrzenianiu sie wirusa
dzieki mozliwosci szybkiego wykrywania zakazonych osob poprzez zwigk-
szone testy i ulepszony nadzor, a takze terminowe blokowanie i dziatania
majace na celu zachowanie dystansu spotecznego. Odpowiednie plany
tagodzenia, odbudowy i adaptacji sa kluczowymi czynnikami determinu-
jacymi odpornos¢ miast na wszelkie destrukcyjne wydarzenia, takze takie
jak pandemie. W okresie pandemii COVID-19 i po jej zakonczeniu szcze-
golnego znaczenia nabierajg dziatania w takich dziedzinach, jak: bezpie-
czenstwo i ochrona zdrowia, profilaktyka zdrowotna (w tym szczepienia),
edukacja w zakresie ochrony zdrowia, higieny, bezpieczeristwa publicz-
nego i zdrowego stylu zycia, wzmacnianie ostabionych relacji spotecz-
nych, w tym poczucia solidarnosci, opieka i pomoc socjalna oraz prawna
potrzebujacym, organizacja wolontariatu i przekazywanie zadan organi-
zacjom pozarzadowym, organizacja bezpiecznego transportu publicznego
i promocja mikromobilnosci, troska o srodowisko zamieszkania, przestrze-
nie publiczne, organizacja rekreacji i wypoczynku, dziatania naprawcze
w sferze rynku pracy, tworzenie warunkéw do swiadczenia ustug hybrydo-
wych (stacjonarnie i zdalnie, e-ustugi), w tym elektronicznej administracji.
W zarzadzaniu strategicznym szczegélna role nalezy przypisac¢ koncepcji
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smart governance (,inteligentne wspdtzarzadzanie”). Zaktada ona wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-telekomunikacyjnych
jako elementu szerszego systemu smart city/smart metropolis. Czas pan-
demii pokazat takze, ze miasta potrzebuja strategii adaptacji do zmian
klimatu, ktére de facto sa strategiami rozwoju ekologicznych, zielonych
i zdrowych miast. Poznan jako jedno z 44 miast Polski od 2020 roku wdraza
Plan Adaptacji do Zmian Klimatu Miasta Poznania do roku 2030.

Na koniec bardzo wazny warunek rozwoju miast w okresie (post)pan-
demicznym. Wtadze i spotecznosci miejskie nie moga by¢ pozostawione
bez wsparcia, realizujgc zadania wspomniane powyzej. Europejskie, kra-
jowe i regionalne regulacje powinny wspiera¢ wdrazanie zintegrowanych
polityk miejskich i przyspieszac transformacje miast w oparciu o zasady
subsydiarnoscii proporcjonalnosci. Miasta, zgodnie z zapisami Nowej Karty
Lipskiej UE (2020), potrzebuja nowych, wzmocnionych ram prawnych, opar-
tych na zasadzie partnerstwa i stanowiacych czes¢ systemu zarzadzania
wielopoziomowego, zasobéw inwestycyjnych wygenerowanych w ramach
ich wtasnych dochodéw, subwencji z poziomu krajowego i regionalnego,
a takze dofinansowania z konkretnych programéw europejskich. Zapew-
nienie odpowiednich polityk i finansowania dla miast, ich wzmocnienie
zadaniowe i kompetencyjne (ustawa metropolitalna!) to warunek przezwy-
ciezania trudnosci i pomyslnego rozwoju miast w kolejnych dekadach. Mia-
sta potrzebuja tez odpowiednio wyksztatconych pracownikéw, ktérzy sa
dobrze wyszkoleni i wykwalifikowani, aby nadazac za szeroko rozumianymi
trendami technologicznymi i spotecznymi, a takze profesjonalnie reago-
wac na sytuacje kryzysowe i zwigzane z tym przyszte wyzwania.

Rozwazania o przysztosci miast w nadchodzacym, miejmy nadzieje -
jak najszybciej, czasie postpandemicznym obarczone sg duzym tadunkiem
niepewnosci i przypuszczen. Zgodnie ze stwierdzeniem indyjskiego staty-
styka i matematyka C. Radhakrishna Rao (na marginesie - doktora honoris
causa UAM) prognozowanie to zdobywanie nowej wiedzy, lecz wiedzy nie-
pewnej. Niepewnos¢ ta dotyczy dwoch zagadnien:

1. Na te chwile nie wiemy, jak dtugo potrwa pandemia COVID-19, ile
moze pojawi¢ sie fal i odmian tej choroby i jakie jeszcze $rodki beda
potrzebne, aby zahamowac jej rozprzestrzenianie sig;

2. Czy podobne pandemie lub inne patogeny nie pojawig si¢ ponownie,
a jesli tak, to z jaka czestotliwoscia.

By¢ moze w najbardziej czarnym scenariuszu rozwoju ludzkosci trzeba
bedzie choroby zakazne o zasiegu globalnym uzna¢ za staty element, ktd-
rego zagrozenie nie przemija. W tym przypadku rozwoj miast, ich organi-
zacja i funkcjonowanie w przysztosci beda toczy¢ sie w cieniu zagrozen.
Autor bestsellerowych ksigzek i koncepcji czarnego tabedzia Jassim Nicho-
las Taleb w referacie podczas Business Insider Trends Festival stwierdzit
wprost: ,Pandemie to ekstremalne zjawiska, nie moznaich poréwnaé z tym,
z czym mamy do czynienia na co dziefi. To, co dzieje sie teraz z COVID-19,
przygotowuje nas na kolejne takie wyzwania, kolejne pandemie. Nawet
jesli nasza reakcja jest nadmierna, przygotowujemy sie lepiej do podob-
nego zdarzenia, ktére moze nastapi¢ w przysztosci. Teraz uczymy sie, jak
zarzadzac¢ pandemia. To préba generalna”. Nie ulega watpliwosci, ze zacho-
dzace procesy polityczne, gospodarcze, spoteczne, w tym zwigzane z bez-
pieczenstwem zdrowotnym, prowadza do zupetnie nieprzewidywalnych
skutkéw i nowych wyzwan. Dlatego w strategicznym zarzadzaniu rozwo-
jem Poznania i catej aglomeracji (Metropolii Poznan) wazna jest nie tylko
techniczna sprawnosc i skutecznos¢ realizacji zatozonych plandw, ale
takze uczenie sie oraz zdolnosci analityczne i adaptacyjne.
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Waldemar Kuligowski*

Bezdotykowe miasto

Przewidywanie ksztattu swiata po pandemii - precyzyjniej, po pierwszym
prawdziwie globalnym kryzysie, jaki dotknat spoteczenstwa epoki cyfro-
wej - jest zadaniem bardzo trudnym. Pojawienie si¢ COVID-19 byto wszak
czyms nagtym, trwa nadal, trudno wyrokowac o jego definitywnym zakon-
czeniu, a konsekwencje zjawiska dopiero sig przed nami wytaniaja. Mowimy
o0 procesie, ktory sie rozgrywa, a covidowe domino stale jest w ruchu. For-
mutowa¢ mozna w rezultacie przypuszczenia oraz sugestie i tylko w taki
sposéb nalezy traktowa¢ pomieszczone nizej uwagi.

Co zatem wiemy na pewno? Rezim pandemiczny doprowadzit do
sytuacji, w ktdrej 192 panstwa zamknety szkoty, promujac w zamian
zdalne formy nauczania. To z kolei oznacza, ze pdttora miliarda uczennic
i ucznidw oraz studentek i studentéw doswiadczyto radykalnej zmiany.
Zmiana ta polega m.in. na docenieniu wagi edukacji. Owszem, wiedzieli-
Smy wczesniej, ze dostarcza ona wiedzy, kompetencji i dyploméw cennych
w dorostym, zawodowym zyciu. W kontekscie pandemicznym wartosciowe
okazato sie jednak co$ jeszcze: tradycyjna edukacja oferowata takze bycie
razem, wsrod réwiesnikow, czasem bardzo rdéznych. Brak tradycyjnej
edukacji przyniést natomiast wielu mtodym ludziom niezno$ne poczucie
samotnosci.

Nie inaczej jest w Swiecie zdalnej pracy, cho¢ jeszcze wiosng 2020 roku
wydawato sie, ze wiele zawodow mozna z powodzeniem wykonywac online.
Ankieta Gallupa wykazywata, ze trzech na pieciu pracownikéw w USA
wykonujacych prace w domu chciatoby nadal pracowac zdalnie tak czesto,
jak to mozliwe; z ankiety Bloomberga wynikato, ze 97% analitykdw finanso-
wych, 94% zarzadzajacych funduszamii 80% sprzedawcdow akcji planowato
w przysztosci pracowa¢ w domu przynajmniej przez pewien czas. Po pot

*  Prof. dr hab. Waldemar Kuligowski, antropolog kulturowy, kierownik Zaktadu Antropo-
logii Kulturowej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Redaktor naczelny
kwartalnika ,Czas Kultury”. Eseista i publicysta, twérca pierwszego talk-show w histo-
rii TVP Poznan. Wyrézniony odznaka ,Zastuzony dla Kultury Polskiej".
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roku trwania pandemicznych ograniczen ten trend ulegt odwroceniu.
Badania z jesieni 2020 roku ujawnity bowiem, ze niemal potowa dorostych
ludzi pracujgcych w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii dotknieta
jest przez samotnosc.

Jakkolwiek najbardziej obawiamy sie wirusa i mozliwego zakazenia, to
poczucie samotnosci stato sie toksyna zatruwajacg zaréwno pojedyncze
osoby, jak i cate spoteczefistwa. Nalezy zatem przyja¢, ze zmagania z nowa
postpandemiczng samotnos$cia moga sta¢ sie kluczowym wyzwaniem.
A towarzyszy¢ mu bedzie koniecznos¢ zajecia sie 10-15% tych z nas, kté-
rych dotkng bakteriofobia albo inne defekty psychiczne wywotane przez
utrzymujacy sie stan izolacji, niepewnosci i zagrozenia.

Zapewne czescia reakcji na zakonczenie reziméw pandemicznych
bedzie spontaniczne odreagowanie: jak w chinskim miescie Wuhan, gdzie
w sierpniu 2020 roku zorganizowano festiwal w parku wodnym. Tysigce
ludzi bawity sie tam bez maseczek i dystansu, zupetnie jak w ,dawnych,
dobrych czasach”. Nie wykluczam, ze podobne wydarzenia odbeda sie
w wielu innych miejscach - w istocie jednak priorytetem bedzie zorganizo-
wanie zycia w warunkach bezpieczenstwa i bliskosci, eliminujacej dreczace
poczucie osamotnienia.

By sprosta¢ obu tym wymogom - czyli bezpieczenstwu i bliskosci -
trzeba bedzie przeorganizowa¢ wiele naszych codziennych zachowan.
Nowy porzadek spotecznego zycia po pandemii okreslam tutaj roboczo
jako ,bezdotykowe miasto”. Formuta ta odnosi sie zaréwno do praktyk,
ktére pojawity sie w naszej codziennosci juz kilka lat temu, jak i tych, ktdre
wprowadzane s3 obecnie oraz projektowane na przysztos¢. Ich cecha
wspdlng jest eliminowanie bezposredniego kontaktu fizycznego, badz to
z inng osobg, badz to z obiektami uzytkowanymi (czyli takze dotykanymi)
przez inne osoby.

Pierwsza z wymienionych praktyk jest juz czym$ powszechnym. Bezsty-
kowe ptatnosci spotykamy bowiem zaréwno na autostradowych bramkach,
jak i w sklepikach warzywno-owocowych. Jest to ten wymiar bezdotyko-
wosci, ktory pojawit sie wraz z rozwojem technologicznym i zostat stosun-
kowo szybko zaakceptowany (a nawet znaturalizowany). Do$¢ powiedzie¢,
ze zaskakuje nas obecnie raczej sytuacja, w ktorej ptatnos¢ zdalna nie jest
mozliwa, niz ta, w ktorej nie musimy uzywac gotowki - to skala owej zmiany.

Kilkanascie miesiecy przed pierwszymi zakazeniami w Polsce zaczeto
wprowadzac inny wymiar bezdotykowosci. Mysle tutaj o w petni samoob-
stugowych sklepach. W pazdzierniku 2018 roku w Poznaniu otwarto sklep
Bio Family - pierwszy bezobstugowy i catodobowy supermarket w Europie.
Eksperyment, obserwowany przez media i rynkowa konkurencje, przyjat
sie na tyle dobrze, ze obecnie funkcjonuje w naszym kraju siedem sklepéw
Bio Family (z czego trzy w Poznaniu, jeden w Swarzedzu, dwa w Warsza-
wie i jeden we Wroctawiu). Nieco pozniej, cho¢ jeszcze przed pandemia,
w sierpniu 2019 roku sie¢ Take & Go otworzyta swdj pierwszy bezka-
sowy sklep (zreszta ponownie w Poznaniu, najpierw na ulicy Pétwiejskiej,
a nastepnie przy ul. Katowickiej). W grudniu 2019 roku, tym razem w War-
szawie, powstat pierwszy catodobowy i samoobstugowy sklep sieci Carre-
four. Nalezy z tego wnioskowac, ze trend sie stabilizuje, znajdujac uznanie
klientéw i racje ekonomiczna. Pandemiczna polityka dystansu jest dodat-
kowym wzmocnieniem tego trendu.

Bezdotykowos$¢ obejmuje rowniez te narzedzia, technologie i prak-
tyki, ktore upowszechniaja sie dzieki rezimom covidowym. Dla wiekszej
przejrzystosci zebratem je w ponizszym zestawieniu; w kazdej z pozycji na
pierwszym miejscu nalezy dodac termin ,bezdotykowe”™:

- termometry na miejskich imprezach (Sosnowiec);

- punkty dezynfekcji rgk w przestrzeni miejskiej (Etk);

- pojemniki do segregacji odpadow uruchamiane na kody (Ciechanow);

- parkingi;

- myjnie samochodowe;

- biletomaty;

- otwierane drzwi w komunikacji publicznej;

- samoobstugowe kasy w sieciach spozywczych;

- dostep do wynajmowanych mieszkan;

- elektroniczny obieg dokumentéw w instytucjach publicznych;

- otwieranie bramek, drzwi i szlabanéw;

- kierowanie windg;

- drukowanie dokumentéw np. za pomoca aplikacji na smartfonie;

- restauracyjne menu w postaci kodu QR umieszczonego na stole,
odczytywane przez klienta za posrednictwem smartfona.
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Jest to, jak wida¢, katalog bogaty, ale z pewnoscig daleki od kom-
pletnosci. Bezdotykowos$¢ staje sie bowiem priorytetem w bardzo wielu
dziedzinach, takich jak handel, komunikacja, administracja, réznego typu
ustugi, edukacja itd. W Anglii promuje sie na przyktad kampanie pod
nazwa ,contactless coffee”. Owa ,bezkontaktowa kawa” oznacza, ze bari-
sta przygotowuje zaméwiong kawe w przyniesionym przez nas prywatnym
kubku, zachowujac przy tym wszelkie rygory pandemiczne. Na uczelniach
wyzszych, takze polskich, nie podpisuje sie juz indeksow, gdyz ich elek-
troniczna wersja wymaga tylko wpisania oceny na specjalnym portalu.
Konferencje, kongresy, zjazdy i wszelkiego typu wieloosobowe spotkania
odbywaja sie dzieki aplikacjom (Zoom, Microsoft Teams, Google Meet).
Tekst ten powstaje w pokoju, ktéry od marca 2020 roku petnit naprzemien-
nie funkcje sali wyktadowej, studia radiowego i telewizyjnego oraz siedziby
redakcji, gdyz z tego jednego miejsca wtasnie - dzieki wspomnianym apli-
kacjom - prowadzitem dydaktyke uniwersytecka, udzielatem wywiadéw
dziennikarzom, koordynujac przy okazji prace redakcji czasopisma. O syl-
westrowym, petnym serdecznosci, potaczeniu z grupa znajomych nawet
nie wspominajac.

Trend, ktory prébuje tutaj uja¢, znajduje swoje potwierdzenie nie tylko
w prywatnym do$wiadczeniu i obserwacji najblizszej okolicy. Oto Swiatowe
Forum Ekonomiczne ogtosito inicjatywe pod nazwa ,Wielkie Resetowanie”.
Projekt ma skupiac¢ sie na weztach miejskich, ktére maja przeksztatcic
sie z generatorow ogromnych korkéw w przyjazne arterie komunikacyjne
dla mieszkaricdw. W podobnym duchu sekretarz generalny ONZ Ant6nio
Guterres umiescit na nowo pomyslane miasta w samym centrum osiaga-
nia celéw zrownowazonego rozwoju. Celem jednej i drugiej inicjatywy jest
naktonienie wtadz miast, a takze lideréw ruchéw miejskich do inwestycji
w mikromobilno$¢ i komunikacje piesza.

Przypomne, ze za terminem mikromobilnos¢ skrywa sie coraz popu-
larniejsza ustuga czasowego (liczonego na minuty) wynajmu pojazdow.
W ofercie s samochody, rowery i hulajnogi. Z jednej strony realizuje sie
dzieki temu niezwykle wazny walor wspétdzielenia, ktéry ma szanse stac¢
sie jednym z kulturowych rifféw przysztosci. Z drugiej natomiast idzie
o efekty bardzo praktyczne. Wspdtdzielone auta moga by¢ wszak jednym
z remediéw na zattoczone centra i drogi dojazdowe, rowery i hulajnogi

nie wytwarzaja za to spalin. Nie trzeba bodaj przekonywac, ze zattoczone
i petne smogu miasta to zjawiska, z ktérymi wszyscy chetnie bySmy sie
pozegnali.

Mikromobilnos¢ wymaga jednak nie tylko wspoétdzielenia. By byta
mozliwa, potrzebne sa konkretne i odwazne zmiany w miejskiej polityce
przestrzennej. Merowie kilku duzych europejskich aglomeracji - takich
jak Paryz, Mediolan, Wilno czy Warszawa - juz zdecydowali si¢ na dziata-
nia w kierunku uspokojenia ruchu, polegajace na poszerzeniu chodnikéw,
tworzeniu nowych drég rowerowych czy catkowitym zamknieciu niektd-
rych ulic. Wprowadza sie zakaz ruchu nielokalnego na niektorych ulicach,
ograniczenia predkosci dla samochoddw, aby uczyni¢ ulice bardziej przy-
jaznymi dla innych uzytkownikow, z parkéw miejskich usuwa sie parkingi.

Obecnie najdalej posunety sie wtadze Mediolanu i Paryza, gdzie
wdraza sie programy ,Milano Abitare” oraz ,Paris en Commune”. Ich celem
jest takie przeksztatcenie miasta, by stato sie ono przestrzenia, w ramach
ktorej w czasie 15-minutowego spaceru kazdy mieszkaniec ma mozliwos¢
zrealizowania swoich podstawowych potrzeb, dotyczacych dostepu do
stuzby zdrowia czy terenéw rekreacji. W tym kontekscie bezdotykowe mia-
sto to takze miasto 15-minutowe - i tak wtasnie okresla sie koncepcje pro-
fesora Carlosa Moreno z Uniwersytetu Paris-Sorbonne. Moreno proponuje
transformacje ,,monofunkcyjnych” osrodkéw miejskich, skupionych przy-
ktadowo na funkcjach biznesowych, uniwersyteckich, wytworczych czy
ustugowych, w maksymalnie dostepne, policentryczne i wielofunkcyjne
miasta. Zdaniem tego badacza priorytetem kazdego przyjaznego miasta
przysztosci powinno by¢ skuteczne wspieranie realizacji szesciu podsta-
wowych funkcji miejskich, do ktérych naleza: zycie, praca, zaopatrzenie,
opieka, nauka oraz rados¢.

Do czego odnosi sie w koncepcji Moreno cezura 15 minut? Miasta przy-
sztosci winny by¢ zaprojektowane w taki sposob, by ich mieszkancy mieli
tuz ,za rogiem” miejsca kluczowe dla swojego zycia, takie jak park, szkota,
osrodek zdrowia czy praca. Dostep do nich moze wowczas z powodzeniem
zapewni¢ wspomniana wcze$niej mikromobilnos¢. Miasta, ktore nie wyma-
gaja stresujacego i meczacego pokonywania duzych odlegtosci, naturalnie
generuja wiecej ruchu pieszego i rowerowego, to z kolei oznacza mniejsza
emisje szkodliwego dwutlenku wegla.
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Niezwykle istotne jest, by pandemie COVID-19 oraz jej konsekwen-
cje w postaci rozlicznych i dtugotrwatych ograniczen postrzegac nie tylko
w charakterze dramatu historycznego. Jest to bowiem réwniez szansa na
przemyslenie dotychczasowego modus vivendi, szansa na przeprojektowa-
nie naszych miast i toczacego sie w nich zycia. Pamietajmy przy tym, Ze to,
co dzisiaj jawi sie nam jako zmiana gteboka i negatywna, moze za pokolenie
lub dwa by¢ tylko wspomnieniem albo ciekawostka z podrecznika historii.
Epidemia ,czarnej $mierci” w potowie XIV wieku doprowadzita do Smierci
prawie 40% populacji Europy, gtéwnie populacji miejskich. Mimo to Europa
i jej miasta sie odbudowaty, juz sto lat pdzniej stajac sie centrami oswiece-
niowego Swiata. Zmiany w rozmieszczeniu ludnosci w wyniku atomowych
bombardowan Hiroszimy i Nagasaki w 1945 roku zniknety niemal catkowi-
cie juz na poczatku lat 60. XX wieku. Miasta sa organizmami o niezwyktej
sile trwania.

By¢ moze przestaniemy chodzi¢ na randki do kin, by¢ moze ekscen-
trycznym obiektem stanie sie za moment papierowa gazeta, a telepraca
przeksztatci si¢ w zwyczajng codziennos¢. By¢ moze. Jak zaznaczytem
na wstepie, covidowe domino jest nadal w ruchu. Wiemy jednak tyle, ze
winnym kataklizmdw i nieszczes¢, w tym takze epidemii, byt kiedys$ albo
szkodliwy diabet, albo rozgniewany Bog. Dzisiaj znacznie bardziej win-
nismy obawiac sie innych sit - diabtéw nietolerancji, braku solidarnosci
i ksenofobii. Demony te sa bowiem w stanie obrdci¢ w perzyne kazde
szlachetne dazenie.
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Organizacja wydarzen kulturalnych,
edukacyjnych, spotecznych:
szkolenia, spotkania, wystawy

Organizacja zakwaterowania na Organizacja
konferencjach, wyjazdach podrézy stuzbowych
stuzbowych, dla gosci targowych
w Polsce i za granicq

Agencja hostess, ttumaczy
i stuzb pomocniczych

www.wtcpoznan.pl
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Kwartalnik dostepny na sklep.wmposnania.pl
i w Centrum Informacji Kulturalnej
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D P Debaty
Poznanskie

www.debatypoznanskie.pl



Fundacja Rozwoju

Miasta Poznania

www.frmp.poznan.pl
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