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Il DEBATA POZNANSKA Jak tworzy¢ miasto kultury?

wstep

Szukajac kluczowych stéow na temat ,Jak tworzy¢ miasto kultury”,
przypomniatem sobie wiersz Leopolda Staffa Podwaliny

Budowatem na piasku
| zawalito sie.
Budowatem na skale
| zawalito sie.

Teraz budujac zaczne
0d dymu z komina.

Ten przewrotny wiersz, a zwtaszcza jego tytut, sugeruje, ze najwazniej-
Sze sg nasze pragnienia i oczekiwania - co w przypadku tej debaty - prze-
ktada sie na pragnienia i oczekiwania dotyczace miasta kultury.

[ tu od razu wpadamy w putapke stowa ,nasze”. NASZE - czy to oznacza
tylko mieszkancéw, NASZE - a wiec wigkszosci, bo przeciez nie wszystkich?

Pragnienia i oczekiwania winny si¢ jednakze materializowa¢ badz
to w formie obiektéw kultury, badZ tez poprzez instytucje dziatajace
w tej sferze.

Oto zaledwie kilka mysli, ktore przy okazji tej debaty sie pojawiaja.

Rekomendujac Panstwu niniejszy zeszyt, prosze jednoczesnie o chwile
refleksji na temat naszych prywatnych pragnien i oczekiwan dotycza-
cych kultury.

Fhe mnal e ? W e

[ ~ |

Prezes Fundacji Rozwoju Miasta Poznania



Prelegenci

Wojciech Hora

prof. zw. dr hab., rektor Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu

Wojciech Hora prof. zw. w UAP w 1987 roku ukonczyt studia na Wydziale Archi-
tektury Wnetrz i Wzornictwa Przemystowego Poznanskiej Panistwowej Wyzszej
Szkoty Sztuk Plastycznych (obecnie Uniwersytet Artystyczny im. Magdaleny
Abakanowicz w Poznaniu). Od tego roku jest pracownikiem tej uczelni. Od 1991
roku kieruje Pracownig Bioniki. Prowadzi wtasne autorskie studio projektowa-
nia: architektury, architektury wnetrz, form przemystowych i mebla. Wiele reali-
zacji znajduje sie w kraju i za granica (m.in. w Wielkiej Brytanii, Niemczech, USA).
W ramach swego autorskiego programu z obszaru filozofii kreacji organizuje
wydarzenia artystyczne taczace rézne dziedziny sztuki, m.in. wystawy, wyktady
i prezentacje, warsztaty projektowe, a takze koncerty symfoniczne w kraju i za
granica. Jest twodrca i organizatorem miedzynarodowego festiwalu artystycz-
nego ,Synteza Sztuk” w Bydgoszczy, Wilnie i Chmielnickim.

e B =
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\ fﬁ Przemystaw Kieliszewski

dr, dyrektor Teatru Muzycznego w Poznaniu

Przemystaw Kieliszewski jest prawnikiem z wyksztatceniem muzycznym, dokto-
rem nauk humanistycznych, pracuje w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Autor publikacji z zakresu zarzadzania kultura
i polityki kulturalnej. Od 1994 roku menedzer artystéw oraz zespotéw w Polsce
i za granica. Organizator kilkuset koncertow i przedstawien. W latach 2003-2004
uczestniczyt w reformie i powotaniu nowej instytucji kultury - Poznarskiego
Chéru Chtopiecego. 0d 2008 do 2012 roku byt dyrektorem Festiwalu Akademia
Gitary, a obecnie jest szefem jego Rady Programowej. Realizowat badania m.in.
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dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, MKIiDN,
Instytutu Adama Mickiewicza. Prowadzit szkolenia w obszarze zarzadzania
kulturg, wspottworzyt strategie rozwoju kultury dla samorzadéw. Wielo-
krotnie petnit funkcje eksperta w komisjach przy MKiDN i w MieScie Pozna-
niu. Wspottwdrca Regionalnego Obserwatorium Kultury UAM, cztonek
Towarzystwa Muzycznego im. H. Wieniawskiego. Wieloletni sekretarz Rady
Fundacji Kultury Polskiej Filii w Poznaniu. Cztonek Stowarzyszenia Dyrek-
toréw Teatréw. Od 2013 roku dyrektor Teatru Muzycznego w Poznaniu.
Zabiega o jego nowa siedzibe i z powodzeniem zmienia profil repertuarowy,
o sprzyja rozwojowi widowni Teatru. W trakcie swej kadencji z sukcesem
zorganizowat takie przedsiewziecia, jak: koncert Placido Domingo na inau-
guracje 1050-lecia polskiej panstwowosci, Jesus Christ Superstar jako finat
obchoddéw 1050. rocznicy Chrztu Polski na Stadionie Miejskim w Pozna-
niu dla 26 tys. widzéw, koncert Andrei Bocellego z okazji 100-lecia Uni-
wersytetu Poznanskiego. Jest autorem ttumaczenia tekstow piosenek do
musicali Pippin i Virtuoso. Laureat Nagrody Rady Fundacji Kultury Polskiej,
Odznaki Honorowej ,,Za Zastugi dla Wojewddztwa Wielkopolskiego”, przy-
znawanej przez Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego, Orderu Labor
Omnia Vincit oraz Nagrody Stowarzyszenia Dziennikarzy Rzeczpospolitej.

e

N "K Marek Krajewski

prof. zw. dr hab., socjolog, Wydziat Socjologii, Zaktad Teorii i Badan Prak-
tyk Spotecznych UAM

Marek Krajewski jest profesorem zwyczajnym na Wydziale Socjologii UAM
w Poznaniu. Autor licznych artykutéw dotyczacych wspotczesnej kultury
oraz ksigzek: Kultury kultury popularnej (2003), POPamigtane (2006), Za
fotografie! (2010, wspélnie z R. Drozdowskim), Sg w Zyciu rzeczy... (2013),
Deindywiduacja. Socjologia zachowari zbiorowych (2014, redaktor tomu),
Incydentologia (2017); Diagnoza w Rulturze (wspdlnie z A. Skérzynska,
2018). Wspdttworca projektow Niewidzialne miasto, Archiwum Badan nad
Zyciem Codziennym oraz programu wspierajacego rozwoj edukacji kultu-
rowej Bardzo Mtoda Kultura (2015-...). Kierownik lub kluczowy wykonawca

w ponad 15 projektach badawczych poswieconych kulturze, edukacji kul-
turowej, sztuce. Projekty badawcze realizowane dla MKiDN, NCK (Obser-
watorium Kultury), GUS i wielu innych. Istotne publikacje dotyczace badan
kultury w ostatnim czasie: Krajewski M., W kierunku relacyjnej koncepcji
uczestnictwa w kulturze, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2013, nr 1, s. 29-67,
Krajewski M., Schmidt F., Animacja/edukacja. Ograniczenia i mozliwosci
animacji i edukacji kulturowej w Polsce, Matopolski Instytut Kultury, Kra-
kow 2014; Krajewski M., Schmidt F., Wizualne Niewidzialne. Sztuki wizualne
w Polsce. Stan rola i znaczenie, ASP w Warszawie, Warszawa 2016; Krajewski
M., Popular Culture in Poland w Being Poland: A New History of Polish Lite-
rature and Culture since 1918, red.: Trojanowska T., Czaplinski P., Nizyriska
J., University of Toronto Press, Toronto 2018, s. 739-762; Krajewski M., Po co
nam instytucje kultury?, MIK, Krakéw 2019.

Ewa Voelkel Krokowicz

wtascicielka CEO Concordia Design

Ewa Voelkel-Krokowicz jest wtascicielka CEO Concordia Design - pierw-
szego w Polsce prywatnego centrum designu i kreatywnosci, ktore inicjuje
wiele dziatan dla biznesu, dorostych i dla dzieci dziatajacego w Poznaniu
(od 2011) i Wroctawiu (od lipca 2020). Concordia Design to jedyne w swoim
rodzaju miejsce, ktdre taczy dziatalnos¢ komercyjng i edukacyjna. Dla biz-
nesu $wiadczy ustugi doradcze oraz projektowania, a poprzez wydarzenia
otwarte realizuje program edukacji. Wyjatkowy model biznesowy stwo-
rzony przez Ewe Voelkel-Krokowicz stale sie rozrasta i zmienia. Odpowiada
ona rowniez za projekty zwigzane z kulturg i sztuka realizowane w ramach
Przystani Sztuki oraz w Auli Artis. W marcu 2020 otworzyta Lab150 - cen-
trum badawczo-rozwojowe o powierzchni kilku tysiecy metréw kwadra-
towych wyposazone w najnowsze technologie do prototypowania. Ewa
Voelkel-Krokowicz dziata w kilku stowarzyszeniach i organizacjach, takich
jak: Fundacja Liderek Biznesu, Wielkopolska Loza Biznesu, Rada Progra-
mowa Teatru Polskiego i Teatru Animacji w Poznaniu, FBN Polska, Rada
Powiernicza Uniwersytetu SWPS.
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Agata Wittchen-Baretkowska

dr, prezes zarzagdu NU Foundation.

Agata Wittchen-Baretkowska jest prezesem zarzadu NU Foundation, mene-
dzerem kultury, autorka strategii z obszaru kultury i komunikacji, badaczka
i wyktadowca. Od pietnastu lat zajmuje sie komunikacja, produkcja i pro-
mocja kultury. Wspétpracowata z instytucjami kultury w Polsce i za gra-
nicy, takimi jak: Teatr Dramatyczny m. st. Warszawy, Malta Festival Poznan,
Art Stations Foundation by Grazyna Kulczyk, Teatr Nowy w Poznaniu, Inter-
national Cochran Piano Competition, Teatr Jaracza w todzi, Bayerische
Staatsoper w Monachium. 0d 2017 roku wspéttworzy z Mikotajem Macie-
jewskim NU Foundation. Fundacja prowadzi badania, tworzy strategie,
wspiera rozwdj instytucji kultury (m.in. Poznanskie Centrum Dziedzictwa,
Park Kultury w Bydgoszczy, Osrodek Teatralny Kana w Szczecinie) i profe-
sjonalizacje kadr kultury (program szkoleniowy ,Kadry kultury” na zlecenie
Urzedu Miasta Poznania). Dziata takze na rzecz taczenia Srodowisk kultury
i biznesu. Jako wyktadowca wspédtpracuje z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w ramach studiéw podyplomowych poswieconych koncep-
cji audience development (,Rozw6j publicznosci”) oraz Wyzsza Szkota
Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu. Redaktor magazynu ,,Connecting
Audiences Polska”. Pracuje réwniez jako trener biznesu (Szkota Treneréw
Biznesu Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie) w zakresie wystgpien
publicznych i komunikacji. Tworzy strategie komunikacyjne i tresci dla
klientéw indywidualnych, biznesowych i instytucjonalnych.

ZapIis rozmowy
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Q TOMASZ KAYSER: Dzien dobry, witam panstwa na trzeciej juz
debacie poznanskiej organizowanej przez Fundacje Rozwoju Miasta Pozna-
nia, ktérej tematem jest pytanie ,Jak tworzy¢ miasto kultury?”. Mece-
nasami naszych debat s3 tradycyjnie firmy: Ataner i Novol. Partnerem
strategicznym sg Miedzynarodowe Targi Poznanskie, w ktérych studiu
dzisiaj wspolnie goscimy. Partnerem merytorycznym jest Centrum Badan
Metropolitalnych UAM, a partnerem technologicznym Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe. Partnerami medialnymi sa Wydawnictwo
Miejskie Posnania oraz Wydawnictwo Poznanskie, dzieki ktérym nasza
debata ukazuje sig¢ takze w formie drukowanej. Przygotowujac nasze spo-
tkania, wspotpracujemy takze z firmami Trin oraz World Trade Center Poznan.
Do udziatu w dzisiejszej debacie zaproszenie przyjeli (przywitam panstwa
w kolejnosci zajmowanych miejsc): pan profesor Marek Krajewski - socjo-
log z Zaktadu Teorii i Badan Praktyk Spotecznych Wydziatu Socjologii
UAM w Poznaniu, pani prezes Ewa Voelkel-Krokowicz kierujgca Concor-
dig Design, pan Przemystaw Kieliszewski - dyrektor Teatru Muzycznego
w Poznaniu, pani doktor Agata Wittchen-Baretkowska - menedzer kultury,
prezes zarzadu NU Foundation oraz pan profesor Wojciech Hora - rektor
Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu.

Jednoczes$nie zapraszam wszystkich paristwa obserwujacych nasza
debate w Internecie, za posrednictwem Facebooka czy YouTube'a, do wita-
czenia si¢ w nasza dyskusje. Przez caty czas debaty prowadzony bedzie
czat, moderowany przez pania Lene Bretes, prezes zarzadu World Trade
Center. Bedziemy prosili naszych panelistow, by odpowiadali na wybrane
panstwa pytania.

Zanim jednak rozpoczniemy dzisiejsza debate, chciatbym bardzo ser-
decznie zaprosi¢ do udziatu w konkursie i badaniu: ,Czym jest dla Ciebie
miasto Poznan?”. To konkurs organizowany juz po raz czwarty, pierwszy
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odbyt sie w 1928 roku. Inspiracja do jego ogtoszenia jest mysl, ze Poznan
jest taki, jakim widza go mieszkancy i osoby na rézne sposoby zwigzane
z miastem. Chcemy pozna¢ panstwa opinie. W obecnej edycji konkursu
zapraszamy do prezentowania wypowiedzi w formie ustnej lub pisemnej.
Zapraszam bardzo serdecznie do udziatu w konkursie, a teraz rozpoczy-
namy debate.

Tematem dzisiejszego spotkania jest kultura, do niedawna traktowana
raczej sektorowo. Pamietam, ze gdy rozpoczynatem prace w Urzedzie Mia-
sta, panowato przekonanie, ze ludzie od kultury to ci od wydawania pie-
niedzy, a inni sa od ich zarabiania, czyli od spraw gospodarczych. Byto to
wiec bardzo sektorowe podejscie, traktujace kulture jako pewien sposoéb
spedzania wolnego czasu i zrodto rozrywki. Mysle, ze obecnie taki spo-
sdb myslenia prezentuje bardzo niewiele osob. Zdecydowana wiekszos¢
ma Swiadomos¢, ze kultura jest niezbednym wymiarem zrownowazonego
rozwoju miasta, obok tradycyjnie uwzglednianych w zarzadzaniu obszaréw,
takich jak gospodarka, spoteczenstwo czy srodowisko. Kultura to wazny
czwarty czynnik, ktéry spaja trzy pozostate i - w moim przekonaniu -
nadaje im wartos$¢. Kultura stanowi podstawe kreatywnosci i innowacyj-
nosci, tak waznych we wspdtczesnym swiecie. Szeroko pisze na ten temat
Charles Landry, a znakomicie popularyzuje profesor Richard Florida. Mysle,
ze wszyscy zgodzimy sie, ze na kulture warto patrzec jeszcze szerzej.

Miasto to przede wszystkim mieszkancy, to gestos¢ zaludnienia i zwia-
zana z tym bliskos¢ ludzi. Miasto utatwia bezposredni kontakt fizyczny,
ktéry sprzyja nawigzywaniu wspotpracy, wymianie mysli, rozwojowi.
A przeciez jako$¢ relacji miedzyludzkich w ograniczonej przestrzeni miasta
determinuje wtasnie kultura. Zatem jest to element, ktéry tak naprawde
konstytuuje miasto. Jesli méwimy, ze miasta to najgenialniejszy wynalazek
ludzkosci, to dla funkcjonowania tego wynalazku niezbedna jest kultura,
by te miasta funkcjonowaty jako efektywna przestrzen bliskich kontaktow
i wspotpracy ,twarza w twarz”.

Pan dyrektor Kieliszewski w jednym z wywiadow powiedziat, ze to wta-
$nie dzieki kulturze powstajg zbiorowe emocje. Emocje, ktére daja nam
poczucie przynaleznosci i identyfikacji, ktore integruja wspdélnoty - osie-
dla, miasta - metropolii. Natomiast pani doktor Agata Wittchen-Baret-
kowska mowita o miastotworczej roli kultury. Zacznijmy wiec dzisiaj nasza

debate od poruszenia tego zagadnienia. Jesli zgadzamy sie, ze kultura jest
kluczowym czynnikiem rozwoju miasta, to jak kultura moze zmienia¢ nasze
miasto? Jak kultura moze zmienia¢ Poznan?

Q MAREK KRAJEWSKI: Mysle, ze mozna wskazac przynajmniej trzy
sposoby, w jakie kultura moze zmienia¢ i rozwija¢ miasto. Pierwsze dwa
traktuje jako takie, ktére powoli odchodza do lamusa. Natomiast bardziej
chciatbym zaakcentowac trzeci. Po pierwsze, kulture mozna traktowac
jako rodzaj fasady, ktéra ma legitymizowac¢ pewng forme rozwojowa mia-
sta. Wéwczas jest ona sprowadzona do roli budowania wizerunku. Do kre-
owania jakiegos obrazu miasta, ktéry jest atrakcyjny przede wszystkim dla
tych, ktorzy znajduja sie na zewnatrz. Tak rozumiana funkcja kultury ma
powodowac, ze miasto jest czesciej odwiedzane i postrzegane jako warte
odwiedzenia. Problemem tego pierwszego podejscia jest to, ze tak rozu-
miana kultura zawsze co$ przystania. Zawsze wyklucza pewne elementy
miasta po to, zeby uwypukli¢ te pozadane, a wobec tego, z koniecznosci,
w tej perspektywie nie cate miasto jest nig objete. Po drugie, jest tez model,
ktory w Polsce jest chyba najbardziej i najsilniej praktykowany przez Kra-
kéw, a w Europie pewnie przez Lizbone czy Prage. Chodzi tutaj o takie wyko-
rzystanie kultury, gdy ona sie staje atrakcja. Miasto samo siebie definiuje
jako osrodek, w ktdrym kultura jest bardzo atrakcyjnym spektaklem i dla-
tego warto do tego miasta przyjechac po to, zeby doswiadczy¢ takich form
kultury, jakich nie znajdziemy nigdzie indziej. Jak doskonale wiemy - i by¢
moze szczesliwie - Poznan takiego potencjatu nie ma. Wystarczy porozma-
wia¢ z mieszkaricami wspomnianych miast, by dostrzec, ze to co prawda
wspaniate miejsca, do ktorych mozna pojechac na weekend i odpocza¢, ale
juz nie miejsca, w ktérych da sie zy¢, pracowac i normalnie funkcjonowac.
Te miasta zostaty po prostu odebrane mieszkancom przez takie wtasnie
zdefiniowanie kultury. | po trzecie — i wydaje mi sig, ze to ten wtasnie model
jest mi najblizszy i zostat przywotany we wstepie - to model, w ktérym kul-
tura jest traktowana jako rodzaj bardzo podstawowego oprogramowania
okreslajacego funkcjonowanie miejskiej zbiorowosci. Przepraszam za te
informatyczna metafore, ale pozwala ona uchwycic, iz rozwdj miasta jest
zalezny od kultury, ze moze ona sprzyjac identyfikacji i integracji miesz-
kancoéw z miastem, a co za tym idzie - powodowac, ze ludzie biorg wigksza
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odpowiedzialnos¢ za miejsce, w obrebie ktorego funkcjonuja. Tak rozu-
miana kultura, o ile nacisk w niej zostaje potozony wtasnie na solidarnosg,
na wspotprace, na wspotdziatanie, na istotnosc tego miejsca, powoduje, ze
mieszkancy bardziej angazuja sie w miasto i czuja sie bardziej za nie wspot-
odpowiedzialni. Uwazam, ze model takiego wtasnie wykorzystania kultury,
bardziej organicznego, a nie tylko i wytacznie wizerunkowego, sprowadza-
jacego kulture do poziomu obrazu, atrakeji, czegos, co jest spektakularne,
jest coraz bardziej powszechny. Coraz bardziej wchodzi do praktyki i jest
mocniej rozwazany jako istotny.

Nie ukrywam, ze jestem absolutnym zwolennikiem trzeciego modelu.
| raczej zastanawiam sie, co jest warunkiem jego rozwijania, niz nad tym,
czy on jest dobry i wtasciwy, bo paradoksalnie on wcale nie wyklucza pro-
fesjonalnej kultury i kultury artystycznej. On raczej wyznacza tak wasko,
sektorowo rozumianej kulturze troszke inne zadanie niz zazwyczaj. Wta-
$nie nie dostarczania rozrywki, tylko pomagania mieszkancom w przeku-
waniu ich pomystéw w co$, co znajduje swoje ucielesnienie na przyktad
w sposobie zorganizowania albo zaprojektowania miasta. Jesli moge, to
jeszcze jedno zdanie, bo wydaje mi sig, ze jest fajny przyktad, jak ten model
moze by¢ realizowany. Mianowicie w ostatnich latach Komisja Europejska
wprowadza Nowy Europejski Bauhaus, czyli takie formy projektowania
miasta, ktére bardzo mocno angazuja samych mieszkancéw, zwtaszcza
na etapie poczatkowym, i przektadaja ich wizje i potrzeby na konkretne
rozwigzania projektowe, ktore w kolejnych etapach opracowuja juz profe-
sjonalni tworcy. Przepraszam za ten przydtugi wstep, ale mysle, ze ustawit
jakas scene do dyskusji.

Q TOMASZ KAYSER: I na pewno uporzadkowat nasze myslenie.

Q WOJICIECH HORA: To byto bardzo interesujace. Gdy czytam tytut
naszego spotkania - miasto kultury - nasuwajg mi si¢ dwie sprawy. Po
pierwsze, to jest miasto kulturalnych ludzi, ktérzy kulturalnie sie do siebie
odnosza i zachowuja wobec siebie, zbiorowosci, spotecznosci, okreslony
poziom kultury. To jest socjologia. Po drugie, mysle, ze te trzy modele s3
komplementarne. One sig¢ zawsze gdzie$ tam mieszaja i pojawiaja wspolnie
w okreslonych obszarach. Fakt, ze w danym miescie istnieje jakies$ zjawisko,

ktore jest jedyne w swoim rodzaju, ogélnoswiatowe, jest elementem pro-
mocji miasta. To, ze w tym miescie funkcjonujg instytucje albo pojawiaja
sie zdarzenia duzego kalibru, oczywiscie w obszarze kultury, bo o tym
méwimy, buduje wizerunek tego miejsca i tego miasta w skali kraju, Europy
i jeszcze szerzej. | - zeby nie by¢ gotostownym - fakt, ze w Poznaniu mamy
konkurs Wieniawskiego, to jest nieprawdopodobny kapitat. Pytanie tylko,
czy my to potrafimy wykorzysta¢? Ale to bedzie jeden z innych watkow.
Budowanie wysokiego poziomu kultury w danym miescie, i to kultury sze-
roko rozumianej, nie moze byc¢ realizowane wycinkowo. Uwazam, ze nalezy
podkresli¢ - i to juz tutaj padto - ze kultura nie moze by¢ jednego kalibru,
bo chodzi przeciez o podnoszenie poziomu bytu mieszkancow, utatwia-
nie ich funkcjonowania i takiego, w pozytywnym rozumieniu, piarowskiego
aspektu, ze my sie dobrze czujemy, bo tutaj mieszkamy, bo tutaj sie dzieje,
bo tutaj odbywaja sie wydarzenia na naprawde wysokim poziomie. To tylko
tytutem uzupetnienia poprzednich wypowiedzi.

Q TOMASZ KAYSER: Podobato mi sie przywotane przez pana rek-
tora okreslenie ,miasto kulturalnych ludzi”, bo wskazuje na rézne wymiary
wptywu kultury. Rzeczywiscie, gdy méwimy o miescie, o jakosci zycia w nim,
to ta jakos¢ definiowana jest w znacznej mierze przez kulture. Wymiar
materialny zycia w miescie to jedna rzecz, ale jaki jest jego sens i cel? Jaka
jest jakos¢ relacji miedzyludzkich oséb, ktére zyja w przestrzeni miasta?
To s3 wtasnie cechy miasta kultury, rozumianej nie tylko przez pryzmat
atrakcyjnych wydarzen. Sprébujmy zatem odpowiedzie¢ na pytanie, co
i jak kultura moze w miescie zmieniac¢?

Q PRZEMYSLAW KIELISZEWSKI: Mysle, ze wtasnie kultura jest
obszarem zmiany albo powinna by¢ takim obszarem, ale obawiam sie, ze
nasze kochane miasto jest dos¢ konserwatywne w tym zakresie. Dobrym
przyktadem zmiany podejscia do kultury w sensie mentalnym, ale takze do
bycia ze soba w miescie, byt festiwal Malta trzydziesci lat temu. Nie ukry-
wam, ze celowo uzytem czasu przesztego. Malta i konkurs Wieniawskiego to
chyba jedyne dwie poznanskie marki, ktére umie wymienic¢ kazdy w Polsce.
Ale chodzi tez o zdolnos¢ integrowania mieszkancéw wokot marki. Pyta-
nie, czy niosa one za sobg jeszcze te tres¢, te emocje i te energie, ktdre
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niosty kiedys? Obawiam sie, ze odpowiedzi bytoby wiele i niekoniecznie
wszystkie pozytywne. Dlatego absolutnie uwazam, ze jesli kultura ma by¢
obszarem zmiany i katalizatorem pewnych dziatan spotecznych, czyli tym,
0 czym panowie mowili przed chwilg, to Poznaniowi potrzeba ,Swiezego
powietrza”. Potrzebujemy duzych wydarzen, na pewno jakiego$ nowego
festiwalu o bardziej powszechnym charakterze. Mam wrazenie, ze duze
metropolie charakteryzuja sie tym, ze odbywa sie w nich caty szereg maso-
wych imprez, niezaleznie od tego, kto je lubi, a kto nie. To wspdlne przezy-
wanie emocji i mozliwosc¢ spotkania sie mieszkancéw, by przezyé co$ razem,
s3 niezwykle istotne. Sadze, ze Poznan w ostatnim czasie mocno zatracit
te zdolnos¢. Ma to zwigzek oczywiscie z infrastruktura, ktorej, jak wiemy,
w tej dziedzinie bardzo brakuje. Oczywiscie méwie réwniez o Teatrze
Muzycznym, ale przeciez wiemy, ze Poznan czeka na remont Areny i inne
inwestycje. Skutkiem braku tej infrastruktury jest to, ze ostatnie masowe
wydarzenie w tym miescie odbyto sie dwa lata temu na Stadionie Miejskim
w Poznaniu i byt to klasyczny koncert Andrei Bocellego. Uwazam, ze takich
imprez mogtoby odbywac sie przynajmniej kilka w roku, zebysmy mogli
mowi¢ o Poznaniu jako metropolii, w dodatku metropolii kulturalnej, gdyz
mieszkancy tego oczekuja.

Q AGATA WITTCHEN-BARELKOWSKA: Kiedy mysle o kultu-
rze jako miastotworczym czynniku, to mysle o niej jeszcze troche inaczej.
Pojmuje kulture jako niezwykta przestrzen realizacji ludzkich potrzeb
i — wedtug mnie - te potrzeby moga by¢ bardzo rézne. Nie deprecjono-
watabym potrzeby rozrywki i wspdlnego przezywania waznych wydarzen
zwigzanych z kultura masowa. Ale kultura moze by¢ takze przestrzenig,
w ktorej realizujemy potrzeby zwigzane z rozwojem, projektowaniem
i innowacja - tu patrze na Ewe Voelkel-Krokowicz. Moze by¢ przestrzenia,
ktora umozliwia wykorzystanie ludzkiego potencjatu. Profesor Krajewski
powiedziat, ze kultura, ktéra moze zmienia¢ miasto, to taka, ktdrej przy-
pisuje sie¢ nowa role - nie patrzymy na nig tylko w jednowymiarowym
ujeciu i nie dzielimy jej na kategorie zwigzane stricte z rozrywka, stricte
z kultura wysoka. Zaczynamy myslec o kulturze jako o czyms, co wzbogaca
nasze zycie i pozwala sie realizowac na wielu ptaszczyznach. W tym sen-
sie cztowiek, ktéry moze realizowac r6zne potrzeby w danym miescie, jest

cztowiekiem, ktdry zyje w poczuciu dobrostanu. | mysle, ze wtasnie taka
rola kultury i koncepcja zmieniania miasta jest mi osobiscie najblizsza.

Q TOMASZ KAYSER: | tu wchodzimy wtasnie w kwestie dotyczace
pytania, jakiej kultury potrzebujemy. Wiele lat temu bytem w mieScie Por-
tland, w stanie Oregon na potnocy Stanéw Zjednoczonych, i dostatem tam
duze papierowe okulary. Na tych okularach byt napis: ,Jak duzych okula-
row potrzebujesz, abys$ zobaczyt, jak bardzo kultura jest ci potrzebna?”.
Ale kiedy rozmawiatem z profesorem Krajewskim, jeszcze przed naszym
spotkaniem, to powiedziat, ze kultura nie moze by¢ bezprzymiotnikowa,
ze - przyktadowo - méwienie o potrzebie ,wspierania kultury” jest nie-
wtasciwe, bo nie kazda kultura rozwija miasto. A kiedy spotykalismy sie
z panig prezes Ewa Voelkel-Krokowicz, to pamigtam, ze zwrdcita uwage na
koniecznosc¢ otwarcia sie na rozne Srodowiska, gdyz kultura, ktéra rzeczy-
wiscie zmienia miasto, musi by¢ réznorodna, bo sa rézne potrzeby i rozni
ludzie. Nawiazujac do stow dyrektora Kieliszewskiego, mamy wiec kulture
~demokratyczng”, ktora taczy ludzi szeroko, i kulture bardziej elitarna. Czy
ona jest tez potrzebna? Jakiego rodzaju kultury potrzebujemy w miescie?
Sprobujmy odpowiedzie¢ na to pytanie. Méwienie o kulturze bez powie-
dzenia, o jakiej kulturze moéwimy, to chyba troche za mato?

Q MAREK KRAJEWSKI: Czy mogtbym sie odnies¢ do tego, co zostato
powiedziane wczesniej? Przemku - jesli pozwolisz - ja sie nie zgodze z tym,
co powiedziates o konserwatyzmie poznaniakéw. Spoéjrzmy na historie
tego miasta. Na dwa ostatnie wieki, na prace organiczng, na powstanie
wielkopolskie, na 1956 rok, na narodziny - wtasnie w Poznaniu - ruchéw
miejskich, na zainicjowanie tutaj kongreséw kultury i wzmocnienie walki,
by rozwija¢ edukacje kulturalng. W pewnym sensie mozna réwniez wska-
zac¢ na Poznan jako miasto, w ktérym rodzit sie polski kapitalizm. Patrzac
ztej perspektywy, trudno powiedzie¢, zeby to miasto byto konserwatywne.
Ono by¢ moze czasami sig jako takie przedstawia, ale w tym miescie jest
niezwykle duzo energii i innowacji. One dzisiaj s3 W nieco innym miejscu
niz te, w ktorych by¢ moze ich szukasz. W Poznaniu w tej chwili jest bar-
dzo duzo takich organicznych, oddolnych dziatan. To dzieje sie w poszcze-
golnych dzielnicach: uaktywnienie dziataczy miejskich, uaktywnienie

21



Il DEBATA POZNANSKA Jak tworzy¢ miasto kultury?

22

samorzadow osiedlowych, uaktywnienie poszczegdlnych ulic, na ktérych
organizowane s sasiedzkie Swieta, podczas ktérych mieszkancy wysta-
wiaja stoty, spotykaja sie. To wcale nie $wiadczy o tym, ze z tego miasta
wyparowata energia i ze my potrzebujemy jakiegos dopalacza w postaci
wielkiego festiwalu, zeby te energie wykrzesac. Wydaje mi sig, ze w Pozna-
niu potrzebujemy zupetnie czegos innego, a mianowicie dowartosciowa-
nia i dostrzezenia tych niewielkich i mato spektakularnych dziatan, ktére
maja miejsce na tym bardzo podstawowym poziomie. Jezeli bym gdzie$
w tym widziat role instytucji kultury, oczywiscie nie wszystkich, bo czes¢
z nich ma charakter czysto artystyczny, to wtasnie w nadawaniu kierunku
albo toru tej energii, ktdra juz tu jest. W poznaniakach jest wola dziatania,
rosnace poczucie sprawczosci i rosnaca identyfikacja z miastem. Uwazam,
ze naprawde chyba nie potrzeba kolejnego festiwalu, tym bardziej w takiej
sytuacji, w jakiej jestesmy dzisiaj jako Swiat. W obliczu nadciagajacej kata-
strofy klimatycznej nie potrzeba nam wiecej turystyki, wiecej przelotéw
samolotami, wiecej duzych eventow. Potrzebujemy przebudowania myslenia
0 kulturze na bardzo podstawowym poziomie. Rezygnacji z myslenia o niej
jako sferze rywalizacji, celebracji indywidualnego geniusza, nadprodukgji.
Zwroccie uwage, ze to wtasnie kultura rozumiana jako oprogramowanie,
w ktorego centrum znajduje sie indywidualizm i rywalizacja, jest powo-
dem, dla ktérego dzisiaj mamy kryzys klimatyczny. Kultura jest modelem,
w ktorym najpetniej to sie realizuje, wiec przepraszam, ale nie zgodze sie
z tobg, Przemku.

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Bardzo dziekuje za to, co
powiedziates, bo ja tez dostrzegam te rzeczy i doceniam ich wage. Jednak...
nie chce, bySmy teraz za bardzo zdominowali rozmowe.

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Podoba mi sie stowo ,wspot-
tworzenie” i na pewno jest to kierunek przysztosci. Bardzo duzo mowi
sie o wspottworzeniu, co-creation i co-sharing, i wszystko ma by¢
w pewnym sensie wspdlne. Mysle, ze abySmy rzeczywiscie mogli robic
wiele rzeczy razem, potrzebnych jest wiele inicjatyw to umozliwiaja-
cych. Jestem takze za praca u podstaw, i to w bardzo lokalnych wymia-
rach. | zgadzam sig, ze oczywiscie chcemy polecie¢ na fajny festiwal za

granice, ale z drugiej strony chcemy mie¢ tez te kulture po sasiedzku. To
tez jest przysztos¢ tych miast, ktérych serce bije niekoniecznie w samym
centrum, ale tez w dzielnicach, gdzie mozna spotka¢ sasiada, zrobic
fajny koncert w jakim$ ogrodzie i jednak by¢ blizej ludzi, ktérzy sa koto
nas. | takie inicjatywy sa mi rowniez blizsze. Aczkolwiek mysle, ze bar-
dzo potrzebne jest, zeby ludzie byli dumni ze swojego miasta. Teraz
jezdze czesto do Wroctawia, poniewaz tam jest druga Concordia, i mam
poczucie, ze Wroctaw naprawde jest dumny, ze wroctawianie s3 dumni
z tego miasta. Oni zachecaja do tego, zeby do nich przyjezdza¢, ttumacza,
gdzie s3 jakie atrakcje, gdzie mozna zabrac¢ dziecko, a jesli sztuka, to gdzie.
Z kolei gdy rozmawiam z poznaniakami, to mam wrazenie, ze wszyscy
mowia: ,Nie no, w tym Wroctawiu to jest fajnie, a ten Poznan - po co tu
w ogdle przyjezdza¢, po co zacheca¢ ludzi?”. Brakuje poczucia dumy
z tego miasta, a to poczucie dumy - wedtug mnie - wykreuje sie, kiedy
bedziemy zaangazowani duzo bardziej w jakies inicjatywy. Kiedy utozsa-
mimy sie z nimi, kiedy bedziemy mieli poczucie wigkszego sensu i warto-
Sci tego dziatania. Nie sztabym jednak w jakie$ nowe festiwale. Wydaje mi
sie, ze warto pielegnowac to, co mamy. Mysle, ze poznaniacy uwielbiaja
krytykowac to, co jest. Mam wtasna restauracje i niestety spotykam sie
z tym regularnie. Poznaniakom wszystko szybko si¢ nudzi. Wiele innych
restauracji za granicg czy w Polsce funkcjonuje bardzo dobrze, bo gdy
ludzie p6jda do jakiegos miejsca i je polubig, polubig wtasciciela, barmana
i kelnera, to beda tam przychodzili zawsze, choc¢by nie wiem co. W Pozna-
niu po kilku miesigcach, po roku wszystko sie nudzi, trzeba co$ zmieni¢,
to juz nie jest modne, to jest bez sensu. Wiec uwazam, ze potrzebne jest
pielegnowanie tego, co juz jest dobre i przez tyle lat wytworzyto pewna
jakos¢ i pewna warto$¢. Oczywiscie niech dokonuje sie zmiana tych wyda-
rzen, takich jak Malta czy Enter Music Festival, czy wielu innych, ktére sig
dobrze wpisuja w to miasto. Niech one ewoluuja, podazaja za potrzeba
pewnej zmiany. Mysle tez, ze kluczowe jest wprowadzenie do tych i wielu
innych inicjatyw ludzi mtodych. Oni po prostu nie beda musieli probowac
szuka¢ nowych rozwigzan, a sami je wniosa. Oczywiscie nieraz narzekamy
na mtodych ludzi, ale ja mam z nimi bardzo czesty kontakt, mam zreszta
szesnastoletniego syna, i widze, ze oni s3 bardzo zaangazowani, jesli tylko
poczuja jakis sens, jakas idee.
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Q TOMASZ KAYSER: Mamy na czacie wypowiedz, ktéra prosi sie
o krotkie skomentowanie: ,Nie zgadzam sie z tym, ze nie potrzebujemy
wiecej turystow. Pandemia nie jest wieczna, Swiat wroci do normalnosci
i nasze miasto tez powinno by¢ atrakcyjne dla gosci, rowniez atrakcyjne
wydarzeniami kulturalnymi”.

Q WOJICIECH HORA: Pytanie, co to jest normalnos¢? Jeszcze
czekamy na redefinicje tego stowa po tych wszystkich doswiadczeniach.
Wydaje mi sie, ze opinia z tego cytatu z czatu i takie podejscie s upraw-
nione. Tu odniose sie do jednego watku, ktéry mi sie bardzo spodobat.
Padto hasto, ze s3 instytucje, ktére nie moga sie zajmowac rozszerzaniem
swojej aktywnosci na rozne obszary spoteczne i réznego rodzaju aktyw-
nosci, bo sg zdefiniowane do jakich$ konkretnych dziatan. Sadze, ze tu
jest wtasnie btad, ze nie ma takiej instytucji, ktoéra nie powinna oddzia-
tywa¢ maksymalnie szeroko na réznego rodzaju grupy spoteczne. Méwie
na przyktad o swoim Uniwersytecie, w ktorym robimy wielkie wystawy
i duze imprezy, ale wspotpracujemy réwniez z Rada Osiedla Stare Miasto
i innymi radami osiedli. Wspdlnie podejmujemy rézne aktywnosci na réz-
nych putapach. To naprawde jest niezwykle wazne. A zaraz dojdziemy do
kwestii wagi edukacji w kulturze. I nie tylko edukacji plastycznej, bo caty
czas sie staram uzywac pojecia sztuki i kultury w maksymalnie szerokim
kontekscie. To sa wszystko aktywnosci komplementarne. To sie wszystko
uzupetnia. To tak tytutem krotkiego odniesienia sie do watkéw poruszo-
nych przez poprzednich méwcow.

Q TOMASZ KAYSER: Mam wrazenie, ze potencjat kultury w naszym
miescie jest duzy, ale go czesto nie dostrzegamy, nie wiemy, jak urucho-
mi¢, nie doceniamy. Przed debatg rozmawialiSmy z panem rektorem Hora
0 Magdalenie Abakanowicz, wybitnej artystce znanej na catym Swiecie, ale
w Poznaniu wydaje sie, ze poza srodowiskami artystycznymi nie do konca
poznanej i docenione;j.

Q WOJICIECH HORA: Ale jak cudowna robote mamy do zrobienia!
To jest potencjat!

Q TOMASZ KAYSER: Wtasnie!

Q WOJICIECH HORA: | to, ze sie ludzie nudza szybko, to tez jest
fenomenalny bodziec do tego, zebysmy sie wzieli do takiego dziatania,
zeby sie przestali nudzi¢ albo zeby da¢ im nowe obiekty zainteresowan.

Q TOMASZ KAYSER: A czy troche nie jest tak, ze my czasami potrze-
bujemy kogos, kto z zewnatrz zauwazy, co my mamy wspaniatego? Gdy
ktos z zewnatrz powie: ,To jest wybitny artysta”, to dopiero wtedy méwimy
w Poznaniu: ,Tak, to jest rzeczywiscie wybitny artysta”. Dlatego proponuje
rozszerzy¢ nasza debate o pytanie: czego potrzebujemy w miescie, by to,
co jest cenne, zauwazy¢ i doceni¢? Czy to jest kwestia zarzadzania kultura,
czy edukacji, czy moze innych dziatan? Na co powinnismy stawia¢ w Pozna-
niu, a czego nam brakuje? Czego naprawde nie mamy, a co moze mamy,
tylko nie zauwazamy, nie doceniamy, nie koncentrujemy sie wokoét tego?

Q PRZEMYStLAW KIELISZEWSKI: Nie wiem, ale bede adwokatem
diabta, moze niejedynym tutaj, i powiem tak: jeden z pisarzy niemieckich
zdefiniowat kiedys przyczyny, dla ktérych Augsburg jest pieknym i dobrym
do zycia miastem. Sam sobie odpowiedziat na to pytanie i stwierdzit, ze jest
stamtad bardzo blisko do Monachium. | mysle sobie, ze Poznan jest wta-
$nie takim bardzo mitym miastem. Mamy jeziora w miescie, mamy piekne
dzielnice i zabytki i nam jest tutaj bardzo dobrze, w tym naszym matym
ogrddeczku. To jednak nie sg cechy metropolii. To nie moga byc¢ jedyne
cechy miasta z aspiracjami rozwojowymi. Bo gdy chcemy obejrze¢ atrak-
cyjny koncert czy spektakl, to - przepraszam, ale - jedziemy do Wroctawia,
todzi, Katowic, Warszawy, Berlina czy nawet Szczecina. | dlatego powiem,
zgadzajac sie z tym, Marku, co powiedziates$, bo to naprawde jest komple-
mentarne i si¢ nie wyklucza, ze Poznan, ktéry ma ambicje metropolitalne,
po prostu potrzebuje dla swego rozwoju wykorzystania pewnych mecha-
nizmow, ktore ten rozwéj umozliwiaja. Jest wiele badan na ten temat, ktére
dowodza, ze dla osadzenia biznesu w danym miejscu potrzebne jest pewne
otoczenie. Méwienie o tym, ze jestesmy miastem biznesu, nie definiuje
wtasciwego charakteru Poznania. Nie umiemy opowiadac i ,,sprzedawac”
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naszej historii. Zatem moze my zaspokajamy te swoje drobne potrzehy
wptywajace na jakos¢ zycia, ale gdy rzeczywiscie zapytamy poznaniakdw,
z czego s3 dumni w ostatnim czasie w dziedzinie kultury, to mysle, ze beda
mieli problem z odpowiedzig. Wszystkie inne duze metropolie w Polsce
w ciggu ostatnich trzydziestu lat zrealizowaty jakas$ znaczaca inwestycje,
ktéra pomogta rozruszac turystyke. Uwazam, ze Poznan bardzo potrzebuje
turystyki, poniewaz po prostu hotele umieraja i centrum miasta tez. Jesli
ma nastapic¢ jego rewitalizacja, a przeciez miasto sie rewitalizuje - remon-
tujemy drogi, staramy sie umiejscawia¢ kafejki, to musimy sobie uswiado-
mi¢, ze nikt restauratora nie namowi, zeby otworzyt restauracje w miejscu,
w ktorym nie ma przeptywu ludzi. Moim zdaniem nic nie jest w stanie tak
wygenerowac ruchu i przyciagnac tak wielu oséb do miasta jak kultura.
Ale oczywiscie trzeba postawi¢ pytanie: jaka kultura? Wiadomo, ze drobny
koncert przyciagnie sto osob. Dlatego podtrzymuje to, co powiedziatem,
ze potrzeba nam duzych wydarzen. | nie moéwie, ze to sie wyklucza z tym,
co méwites, Marku. Ale obecnie po prostu odczuwam gteboki ich brak. Na
ostatnim duzym koncercie w Poznaniu bytem dwa lata temu i w dodatku
sam go wspotorganizowatem. No i dlatego jedzie sie do todzi, do Warszawy,
nie bede juz wymieniat tych miast... Sadze, ze naprawde w tym obszarze
mamy duze braki. Zgadzam sie z Agatg, ze nie powinnismy si¢ masowosci
wstydzi¢. Mowic: ,Ta masowosc to nie dla nas”. Ona jest bardzo potrzebna
miastu. Oczywiscie musi nastepowac rozwdj kultury wysokiej, nawet naj-
bardziej wysublimowanej, bo jest ona nam réwniez bardzo potrzebna. Ale
duze wydarzenia s3 potrzebne mieszkaricom i tkance miejskiej Poznania
wtasnie dlatego, ze nie jestesSmy Krakowem, wiec nie mamy nadmiaru tury-
stow, a po prostu potrzebujemy ludzi w centrum miasta.

Q TOMASZ KAYSER: Czy kultura masowa i elitarna wzajemnie sie
wykluczaja? Poznan nie jest dzi$ miastem zadeptywanym przez turystéw
i turystyfikacja nam na pewno jeszcze nie grozi. Czy to nie jest troche
tak, ze potrzebujemy i tego, i tego? Potrzebujemy kultury, ktéra inte-
gruje mieszkancow z osiedlem, i kultury, ktdra jest atrakcja przyciagajaca
nowych mieszkancow, nowych ludzi, ktérzy przyjezdzaja tutaj, by doswiad-
czyc tej energii, przezy¢ emocje.

Mamy na czacie kolejng wypowiedz i moze odniesiemy sie do niej: ,Brakuje
miejsc na duze Swiatowe koncerty, brakuje checi organizowania duzych
koncertéw, wydarzen kulturalnych, brakuje osoéb, ktore by chciaty to sfi-
nansowac. Inne miasta robig to znacznie lepiej”.

Q AGCATA WITTCHEN-BARELKOWSKA: Chciatabym dodac¢ kilka
stéw do tego, co juz zostato powiedziane. Gdybym miata wymieni¢ jedna
rzecz, ktérej nam brakuje, to bytoby to stuchanie odbiorcéw. Mam wra-
zenie, ze modele kultury, o ktérych rozmawiamy, sie nie wykluczaja. One
sg odpowiedzig na réznorodne potrzeby, o ktérych méwitam na poczatku.
Jest czes¢ odbiorcow, ktérzy beda mieli potrzebe wydarzen bardziej elitar-
nych, zwigzanych z tzw. kulturg wysoka - jak powiedziatam, nie lubie tego
okreslenia. | jest czes¢ odbiorcow, ktdrzy beda mieli zupetnie inne upodo-
bania. Mysle, ze zapytanie ludzi, czego oni oczekuja, mogtoby wyzwoli¢
potencjat kulturalny Poznania. Wedtug mnie warto postawi¢ na auten-
tyczny dialog z odbiorcami. Wigkszo$¢ zycia przepracowatam w instytu-
cjach kultury, w ktérych staratam sie takie nastawienie budowac, i jestem
gteboko przekonana, ze zaréwno instytucje, jak i festiwale czy organizacje
zajmujace sie kultura najwiecej sa w stanie zrobi¢ wtedy, kiedy stuchaja
swoich odbiorcow i dziataja w odpowiedzi na ich potrzeby. Wedtug mnie
warto o nie pyta¢ i na nie reagowac.

Q PROF. MAREK KRAJEWSKI: Przypomniat mi sie pewien obraz
Pawta Susida. Moze paristwo go pamietacie. On maluje litery i zdania na
obrazach i na tym konkretnym obrazie byto napisane: ,Drodzy malarze,
z telewizjg na obrazy nie wygracie”. | tak mniej wigcej jest z Poznaniem.
Wydaje mi sie, ze nasza dyskusja idzie w kierunku takiej propozycji, zeby-
$my nasladowali tych, ktorzy maja zdolnos¢ przyciggania turystow, przy-
ciggania ludzi z zewnatrz, ktorzy organizujg wspaniate festiwale. Wydaje
mi sie, ze nie na tym polega specyfika tego miasta. To jest raczej miasto,
w ktérym sie dobrze zyje, miasto dobrze zorganizowane, o wysokiej jakosci
zycia, dlatego wtasnie my nie powinnismy przyciaga¢ mieszkancéw jakimis
spektakularnymi wydarzeniami, tylko ta dobra atmosfera. Bo to ona jest
warunkiem, zeby ludzie chcieli tu inwestowac, mieszkac, zeby chcieli tu
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robi¢ biznesy. To nie s3 festiwale. | wydaje mi sie, ze Swiety Marcin tez nie
jest pusty z tego powodu.

Q PRZEMYSLAW KIELISZEWSKI: Ale troche nuda jest, Marku,
troche nuda jest, po prostu. To jest bardzo mite i sympatyczne, ale co
Z rozwojem?

Q MAREK KRAJEWSKI: Rozwdj polega réwniez na tym, ze podnosi
sie jakos¢ zycia ludzi. Nie tylko w trakcie eventéw, ale rowniez w trakcie
codziennej egzystencji. Nie tylko w weekendy, ale tez na co dzien. O to
tutaj chodzi.

Q WQOJICIECH HORA: Zaczynamy krazy¢ wokot jednego intere-
sujacego watku. Do tej pory méwimy caty czas o kulturze jako o sztuce
i wydarzeniach artystycznych, a wydaje mi sie, ze zblizyliSmy sie¢ mocno do
watku, w ktdrym szeroko rozumiane kultura i sztuka ksztattuja i wptywaja
na potrzeby ludzi, w sensie projektowania, budowania miasta realizujg-
cego w sposob piekny jego funkcje, otwierania czy ksztattowania potrzeb
estetycznych i funkcjonalnych mieszkafncéw. | tworzy przyjazng prze-
strzen, w ktorej sie chce by¢, zy¢, mieszkac i pracowac. | to jest kolejny
element kultury o niematym znaczeniu, ktéry funkcjonuje obok koncertéw,
spektakli, wystaw.

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Chciatabym odnies¢ sie jesz-
cze do tego, co méwita Agata, o tym wstuchiwaniu sie w potrzeby. Mysle,
ze taki proces bytby na pewno dtugotrwaty i bardzo kosztowny, a ja
sadze, ze w pewnym sensie wiemy, czego chcemy. Teraz stuza do tego
rozne platformy wymiany mysli, ktére sg stosowane. Jest to réwniez
praca dziennikarzy, ktérzy rozmawiaja z ludzmi, i mysle, ze jako $rodo-
wisko osob, ktdre zainteresowane sg kultura, w duzej mierze potrafimy
okresli¢, co potrzebne jest miastu i czego mieszkancy potrzebuja. Wydaje
mi sie, ze chyba brakuje - jesli tutaj mogtabym zrobic¢ taka analogie do
miasta i do biznesu - wizji i jej komunikowania przez lideréw. W biznesie
nie wyobrazam sobie prowadzenia firmy bez tego. Widzimy sukcesy firm,
ktére maja mocnych lideréw, takich, ktérzy bardzo jasno komunikuja cel

i wizje, cele, do ktdrych realizacji te firmy zmierzaja. Nie da sie uniknac¢
komunikacji zaréwno z pracownikami, jak i z odbiorcami. Uwazam jednak,
ze tych komunikatéw brakuje. Jako osoba zainteresowana mocno kultura
i majaca trojke dzieci wiem na przyktad, ze jest Swietny Teatr Animacji,
albo wiem, ze opera otrzymata niesamowita miedzynarodowa nagrode
i wyréznienie. A bardzo wiele osob, z ktérymi sie przyjaznie, o tym nie
wie. Mam poczucie braku komunikacji i tego, ze ludzie nie wiedzg, w jaki
sposob wyselekcjonowac pewne rzeczy i jak korzystac z tej kultury, ktéra
jest. Az drugiej strony brakuje mi tez jakiegos jasnego komunikatu, w jaka
strone zmierza to miasto. Bo to, ze mamy $ciezki rowerowe, i to, ze ma
sie nam zy¢ dobrze, to - wydaje mi sie - jest standardem, ktéry powi-
nien by¢ przyjety obecnie na catym swiecie, czy cho¢by w Europie. Nato-
miast wydaje mi sig, ze kultura jest niezbedna i mozna dyskutowac o tym,
jak ona powinna wyglada¢, ale dopoki my sami nie bedziemy chcieli jej
wspottworzyc i nie bedziemy z tego dumni, to nikt inny z tego dumny nie
bedzie. Przyktadem jest festiwal Transatlantyk, ktéry oczywiscie znudzit
si¢ poznaniakom po dwéch edycjach. Zapewne byty dodatkowe historie
zwigzane z jego schytkiem, ale mam poczucie, ze juz przy drugiej edycji
wszyscy krecili nosami, ze to juz nie jest to samo. Wiec jest tez pewien
problem - podtrzymam to stwierdzenie - z tym, ze my sami nie jestesSmy
dumni z tego, co mamy, i wobec tego nikogo z zewnatrz nie zachecimy,
zeby tutaj przyjechat. A nawet jesli ludzie przyjada na jeden festiwal, to
mamy chyba jednak za mato do zaoferowania, zeby tym turystom, ktorzy
na jakies konkretne wydarzenie przyjada, sie tutaj podobato.

Q MAREK KRAJEWSKI: Czy to komunikowanie nie wymaga stucha-
nia? Tak mi si¢ wydaje. Czy najpierw nie trzeba uwaznie obserwowac tego
spotecznego otoczenia, przygladac sie...

Q AGATA WITTCHEN-BARELKOWSKA: Tak. Zdecydowanie.

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Ale miec tez jaka$ wizje, prawda?
Uwazam, ze ludzie pdjda za pomystem, nawet jesli poczatkowo deklaro-
wali jakas$ inna preferencje. Jesli uwierze w jaka$ wizje, to moge nawet
zmieni¢ swoje przekonania.
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Q MAREK KRAJEWSKI: Jasne, natomiast festiwal, ktéry zostat
tutaj wspomniany, jest chyba dobrym przyktadem. Moim zdaniem on po
prostu ewidentnie sie nie wpisat w jakie$ oczekiwania. To chyba nie byto
nawet znudzenie, a brak jakiej$ wyrazistosci tego festiwalu. By¢ moze na
tym to tez polega, ze dopoki my nie wiemy, czego chce odbiorca, a czesto
on sam nie wie, a my nie potrafimy tez ukierunkowac jakos jego zaintere-
sowan, to samo komunikowanie czesto wpada w préznig, poniewaz osoba,
do ktérej kierujemy komunikaty, ma zupetnie inne zainteresowania. Wizja -
zgadzam sig, potrzebujemy dobrej idei miasta, dobrego pomystu na mia-
sto. Pytanie: jak ja budowac? Czy tworzy¢ ja od gory, w postaci jakiej$
instytucjonalnie naktadanej ,,czapy”, nasladujac innych, z ktérymi zawsze
przegramy, bo nie bedziemy nigdy Berlinem, Warszawa, Krakowem, Wene-
Cja, Lizbong i tak dalej. Czy tez tworzy¢ ja, wstuchujac sie w ludzi. Tutaj nie
chodzi oczywiscie tez o to, zeby tez wypetniac potrzeby mieszkancow, bo
one s3 bardzo czesto nieskonkretyzowane.

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Albo rozbiezne.

Q MAREK KRAJEWSKI: Albo rozbiezne. Trzeba przede wszystkim
znalez¢ jakis$ sposob na stuchanie, a nastgpnie agregowanie tych bardzo
roznych gtosdw w postaci czegos, co nie jest kultura dla wszystkich, bo
to by byto co$ ztego, ale jest kulturg dla kazdego, to znaczy taka kulturg,
w ktdrej kazdy znajduje cos dla siebie. Nie chodzi przeciez o to, zeby zaspo-
kaja¢ potrzeby wszystkich, zeby wszyscy byli zadowoleni, ale o to, zeby
nikt nie funkcjonowat poza tym kulturalnym obiegiem. Nawet jezeli to
czasem nudne.

Q TOMASZ KAYSER: Pan rektor jeszcze chciat co$ dodac...

Q WQOJICIECH HORA: Chciatem nawigza¢ do tego, ze wstuchiwanie
sie w oczekiwania to jedna rzecz, ale druga rzecz to brak aktywnosci, czyli
dziatanie pasywne. Natomiast wydaje mi sig, ze jesli my nie uksztattujemy
tych oczekiwan, nie wybudujemy ich w spotecznosci, to trudno uwierzy¢
w to, zeby ta spotecznosc byta sktonna poszerzac swoje potrzeby, bardziej

je sublimowac i odkrywa¢ nowe obszary tych réznych aktywnosci. Dlatego
edukacja jest chyba kluczem. Przywotam przyktad z zamierzchtej przeszto-
$ci. Byta taka instytucja jak Pro Sinfonika, ktora przygotowata niebywata
liczbe odbiorcéw muzyki w naszej poznanskiej filharmonii. | jest mnéstwo
przyktadéw tego typu aktywnosci, i s3 dziatania spoteczne otwierajace,
konstruujace te potrzeby. One prowadza zawsze do jakiego$ sukcesu
w tym obszarze.

Q TOMASZ KAYSER: Mamy na czacie pytanie: ,0dnoszac sie do stu-
chania: a jesli odbiorca chce przystowiowego disco polo. Czy takich form
kultury chcemy?”.

Q AGATA WITTCHEN-BARELKOWSKA: Uwielbiam odpowia-
da¢ na to pytanie, wiec i teraz moge na nie odpowiedzie¢. Chciatam sig
tylko najpierw odnie$¢ do tego, co powiedziata Ewa Voelkel-Krokowicz.
Rola lidera w kulturze to wielki temat - absolutnie zgadzam sie z tym, co
zostato powiedziane o misji i wizji. Ale uwazam, i bede tego broni¢, ze
bardzo niebezpiecznym sformutowaniem jest ,My, ludzie kultury, wiemy,
czego chce odbiorca”. Po pietnastu latach pracy w kulturze jestem prze-
konana, ze jest to zwodnicze stwierdzenie, czesto sprowadzajace ludzi kul-
tury na manowce. Nie zawsze, ale czesto. Jesli natomiast chodzi o zyczenia
zwigzane z disco polo: mozna na to pytanie odpowiedzie¢ bardzo prosto.
W jednej z metodologii, ktéra wykorzystuje, zajmujac sie komunikacja, jest
cenne rozréznienie na potrzeby i strategie. Jezeli ludzie chca koncertu
disco polo, to zapewne maja jakies potrzeby z tym zwigzane: prawdopo-
dobnie pragna rozrywki, pobawic sie, spedzi¢ czas ze znajomymi - warto
pamigta¢, ze che¢ przebywania w jakiej$ spotecznosci jest niezwykle
wazna w kontekscie wyboréw zwiazanych z uczestnictwem w kulturze. Nie
zawsze jednak strategia realizacji tej potrzeby, proponowang na przyktad
przez osrodek kultury, musi by¢ koncert tego typu muzyki. Jezeli bowiem
umiem rozpoznac potrzeby odbiorcoéw, to moge zaproponowac inng stra-
tegie, ktdra je zrealizuje. Nie boje sie pytac ludzi o ich potrzeby i musze
powiedzie¢, ze mam w tym zakresie wiele pieknych doswiadczen z praktyki
osoby pracujacej w kulturze. Ufam odbiorcom, czy moze lepiej powiedziec¢ -
uczestnikom kultury. Jezeli dajemy ludziom przestrzen, jezeli wchodzimy
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z nimi w autentyczng relacjg, to prawdziwy dialog jest mozliwy i czesto
wynika z niego rozwoj obu stron.

Q TOMASZ KAYSER: Ale rozumiem, ze mowimy tutaj o tym, ze
w tym dialogu, wspéttworzeniu, wstuchiwaniu sie wazne jest poznawanie
potrzeb, a nie od razu pytanie o sposoby ich zaspokojenia. Bo ludzie cze-
sto mowia od razu o tym, jak rozwigzac problem, a nie o swoich potrzebach.
A my raczej powinnismy najpierw poznac potrzeby mieszkancéw, a dopiero
potem proponowac, jak je zaspokoi¢, Czasami ludzie nie maja $wiadomo-
Sci i wiedzy, ze istnieje lepsza forma zaspokojenia ich potrzeb. Dodam
tutaj, ze w partycypacji spotecznej mamy bardzo wazny watek zwigzany
z dyskusja, czy liderzy powinni by¢ pasem transmisyjnym oczekiwan wiek-
szosci. Oczywiscie zdecydowanie nie, ale na czym w zwigzku z tym polega
partycypacja? Doswiadczenie poznanskie jest takie, ze kiedy pytalismy
mieszkancow o wazne, trudne kwestie, to realizowali$my dyskusje delibe-
ratywne. Polegaty one na tym, ze zanim poprosilismy mieszkarica o odpo-
wiedz, udostepnialismy mu podang w przystepny sposéb informacje na
dany temat i tworzylismy okazje do jej przedyskutowania.

| wtedy odpowiedzi byty bardzo madre i dojrzate. Uwazam, ze proble-
mem jest to, ze my czesto mylimy rzeczywiste wstuchiwanie sie w potrzeby
mieszkancéw, wymagajace dialogu, w ktérym jest czas i sa warunki umoz-
liwiajace zapoznanie sie z petng informacja i przedyskutowanie pytania,
z szybkim sondazem opinii publicznej, w ktérym pytamy o pewne kwestie
mieszkanca, ktory niewiele na dany temat wie i nie ma okazji o tym poroz-
mawia¢, przedyskutowac, przemyslec.

Mamy na czacie dwa pytania nawiazujace do tego, kto tworzy kulture,
i do roli artystow, instytucji kultury, lideréw oraz mieszkancow. Pierwsze
pytanie - szczegolnie do rektora Hory: ,\W ostatnim czasie studenci UAP
uczestniczyli w tworzeniu muralu na Sotaczu, czy takie dziatania beda
czestsze?”. | jest tez inne, chyba szersze pytanie: ,Czy inicjatywy oddolne,
na przyktad studenckie, spotecznosci lokalnych, moga by¢ inkubatorem
dla kultury?”. Idac dalej: Czy musi by¢ koniecznie sita odgérna? Czy my
rzeczywiscie, zeby méwi¢ o kulturze, musimy mie¢ dziatanie odgérne? Czy
istnieje cos$ takiego jak kultura oddolna? Czy mieszkancy, kt6érzy maja kon-
takt ze soba, maja pewne doswiadczenie, s3 zdolni wspottworzy¢ kulture?

Q WOJICIECH HORA: Zgadzam sie z tym, co méwita Wittchen-Ba-
retkowska, ze rola liderow zawsze jest niezwykle wazna, réwniez w tym
obszarze. To jedna konkluzja. Druga konkluzja, co do murali. Obecnie jest
boom na murale i przyznaje, ze jestem tym nieco przerazony. Oczywi-
Scie dobrze zrobiony mural jest zabezpieczeniem danego miejsca przed
stworzeniem w nim jakiegos koszmaru. Czasami to jest niezwykle cenne,
prewencyjne kulturowo dziatanie. Szczegélnie jesli robi to osoba, ktdra
faktycznie wie, co robi, i zna sie na rzeczy. | troche takich przyzwoitych
realizacji powstato. Niestety mamy tez do czynienia z mndstwem bardzo
niedobrych prac, ktére zasmiecaja nasza przestrzen. Jesli chodzi o inicja-
tywy oddolne, to wszyscy tu jeste$my zgodni, ze kazda forma wzmagania
aktywnosci i jej uruchamiania jest wtasciwa. Jestem przeszczesliwy, ze od
czterech lat moi studenci maja swojg wtasng galerie i oni decydujg o jej
programie. Sami sie organizuja, sami sobie sa kuratorami i z roku na rok
powstaja coraz lepsze wystawy. Jestem szczesliwy, gdy do mnie przycho-
dza przedstawiciele Osiedla Stare Miasto albo ogrédka jordanowskiego,
ktdrzy maja jakis pomyst i potrzebuja naszego wsparcia. A my go udzie-
lamy, starajac sie, zeby nie byto to robieniem czego$ za nich czy realizacja
zadania w cudzystowie, tylko faktyczng pomoca. Zeby to oni byli aktywni
i mieli satysfakcje z realizacji jakiego$ dziatania. Ale i o tym juz dzisiaj
moéwilismy, ze kazde dziatanie musi i$¢ wielokanatowo. Nie ma bowiem
jednego kierunku, z ktérego powinno sie oczekiwa¢ aktywnosci, ale ta
aktywnos¢ powinna sie rodzi¢ w wielu miejscach. Ona tez zapewni rézno-
rodnos¢ potrzeb.

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Mnie sig tez bardzo podoba kie-
runek, o ktérym profesor moéwit wczesniej, czyli ttumaczenie kultury réznym
grupom w rézny sposob. Gdy na przyktad organizujemy co$ dla dzieci, to
w zupetnie inny sposob bedziemy im prezentowac historie sztuki. Uwazam,
ze kultura mogtaby rozwija¢ sie w réznych miejscach Poznania, angazujac
zupetnie rozne grupy. Dajmy na to, jest jakis artysta, a my go przedstawiamy
w rozmaity sposob w roéznych instytucjach. Raz to s3 instytucje publiczne,
innym razem s3 to szkoty lub przedszkola czy jakies $rodowiska lokalne,
sasiedzkie. Taki sposéb dziatania na pewno powodowatby, ze miasto zytoby
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czyms bardziej. Przywotam jako przyktad wydarzenie w Eindhoven: Dutch
Design Week. Mimo ze nie byt to event stricte kulturalny, bo dotyczyt wzor-
nictwa, czyli waznego elementu kulturotwérczego. 0t6z w Eindhoven po tym,
jak firma Philips wyprowadzita produkcje z miasta, pozostata duza liczba
zabudowan poprzemystowych. Miasto zdecydowato sie wykorzystac je dla
promocji wzornictwa. Nie tylko zorganizowano festiwal, ale zaangazowano
w projekt kazdy sklepik, kazda restauracje czy witryne sklepowa. Nawet
taksowki jezdza z jakimis wesotymi wzorami mebli na dachu i cate miasto
tym designem zyje. Jestem pewna, ze w Poznaniu takze jest potencjat, aby
z jakiego$ wydarzenia uczyni¢ idee-misje i zaangazowa¢ w jej realizacje,
w rozmaity sposob, jak najwiecej oséb. Nadal w sposéb ciekawy, nowocze-
sny, wartoSciowy merytorycznie. Jestem za rozprzestrzenieniem w miescie
bardzo réznych wydarzen i wykorzystaniem juz istniejacych. Uwazam, ze
Poznan ma potencjat, ktory nie jest dobrze wykorzystany. Natomiast wraca-
jac do pytania, ktore tu padto: ,Jak to robi¢?”. Moge powiedzie¢, ze w naszym
przypadku, czyli Przystani, miejscu miedzy Battykiem a Concordia, stosujemy
bardzo jasna, transparentng formute partnerstwa publiczno-prywatnego,
w ktdrej kazda ze stron co$ daje. Dobrze uktada sie nasza wspétpraca z Urze-
dem Miasta Poznania, kt6ry dotuje nas co jakis czas, przyznajac mate granty,
z ktorych finansujemy poszczegélne wydarzenia. Sa to na przyktad wystawy
fotografii, trwajacy wtasnie Taste Film Festival, ktory realizujemy z Miastem,
czy instalacja Alicji Biatej. Wiele réznych wydarzen, ktére sg znane i bardzo
réznorodne. Wspomniany festiwal to pokaz doskonatych filméw o kulturze
kulinarnej oraz prezentowanie fantastycznych ludzi z nig zwigzanych bar-
dzo szerokiej publicznosci. Kazde organizowane przeze mnie wydarzenie
odbywa sie w takim partnerstwie. Ja na tym nie zarabiam, a wszystkie moje
inicjatywy sa sfinansowane i realizowane albo jakimi$ wtasnymi $rodkami,
albo pracg oséb, ktdre bezposrednio sie w nig wtaczaja. Na przyktad osoby
z dziatu administracji czy dziatu marketingu. Wszyscy pracuja na rzecz tego
wydarzenia. Dla nas to jest bardzo istotne i dla tych pracownikéw to jest
istotne. Ze Srodkéw Miasta natomiast finansujemy wynagrodzenia kurator-
skie, transport, ubezpieczenia, czyli rzeczy, ktére s3 zwigzane z zewnetrz-
nymi kosztami. Uwazam wiec, bazujac na wtasnym doswiadczeniu, ze takie
partnerstwa publiczno-prywatne s3 dobrym sposobem dziatania i na tym
moim przystaniowym podworku wypadaja bardzo korzystnie.

Q MAREK KRAJEWSKI: Mysle, ze przyktad festiwalu w Eindhoven
jest bardzo dobry i pokazuje oczywiscie, jak mogtoby wygladac pojedna-
nie tych dwoch réznych, pozornie tylko réznych, projektéw. Z jednej strony
tego festiwalu, z drugiej strony kultury, ktdra taczy. Bo ci ludzie, ktorzy
uczestniczyli w tym wydarzeniu, te mate sklepiki, ci taksowkarze, jak rozu-
miem, to nie byty osoby optacone przez organizatoréw festiwalu, tylko
takie, ktore sie z tym festiwalem identyfikuja i czuja sie jego czescia. | to
jest by¢ moze wtasciwa droga. Uruchomienie tego rodzaju dziatan, ktore
daja ludziom poczucie sprawczosci, ktdére daja ludziom takie poczucie, ze
to duze wydarzenie jest rowniez ich wydarzeniem, a nie czyms, co przy-
jezdza w kontenerach, jest transportowane, odjezdza i tutaj znowu nic sie
nie dzieje. Ale to znowu wymaga moim zdaniem nastuchu. Takiej organicz-
nej pracy bardzo gteboko od dotu. Wymaga tez innego troszke myslenia
0 organizacji tego rodzaju wydarzen. Nie tylko i wytacznie w sposéb impre-
saryjny, ale oparty na takim codziennym wspotdziataniu z konkretnymi
osobami na tym najnizszym poziomie.

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Uwazam, ze tutaj wtasnie nie-
samowicie duzo roboty sie udato w Poznaniu wykona¢ w ostatnich latach,
i ja absolutnie to doceniam. Dobrym przyktadem jest festiwal Malta, ktéry
wykonuje prace w tym kierunku...

Q MAREK KRAJEWSKI: Wtasnie! Generator Malta...

Q PRZEMYSt AW KIELISZEWSKI: Przypomnijmy jednak, ze Malta
byta kiedy$ masowym festiwalem. Co wazne, Poznan jest przeciez miastem,
ktore rozdysponowuje najwiekszg ilos¢ srodkéw publicznych dla organiza-
¢ji pozarzadowych w konkursach, trzeba to podkresli¢ bardzo mocno. To
skutkuje silnym utkaniem miasta drobnymi inicjatywami. | to jest bardzo
piekne w Poznaniu i wazne. My takze w czasie pandemii jako instytucje kul-
tury wspieralismy organizacje pozarzadowe czy tworcow réznego rodzaju
grantami. Sadze wiec, ze Poznah w tym zakresie jest bardzo rozwinietym
miastem. Tym, czego mi brakuje, jest ta ,druga noga”. Bo jezeli w obszarze
kultury mozemy méwi¢ o pewnej tozsamosci i ona przejawia si¢ wtasnie
w tym oddolnym, lokalnym wymiarze, to mimo wszystko angazuje niewielkie
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grupy i spotecznosci, ktdre dziataja punktowo. To jest cenne. Ale jesli chodzi
0 tozsamos$¢ miasta metropolitalnego, to marki takie jak Konkurs Wieniaw-
skiego czy Malta nie wystarcza. Tym bardziej ze nie btyszczg obecnie tak,
jak przed laty. | takich miejsc, festiwali, masowych wydarzen, ktore tworza
poczucie wspolnoty i dumy, brakuje. A subiektywne poczucie dumy to jedna
rzecz, ale rozwdj miasta to juz konkretna i wazna sprawa.

Q MAREK KRAJEWSKI: Nie ma festiwalu disco polo, a fani tej
muzyki s3...

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: | cate szczescie... cho¢ ludzie
maja rozne potrzeby...

Q MAREK KRAJEWSKI: Ale ty masz te potrzebe gdzie zaspokoic¢?
W jakims$ innym miescie?

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Jezeli chciatbym pojecha¢ na
dobry koncert, na przyktad jakiej$ zagranicznej orkiestry symfonicznej
albo na koncert jazzowy artysty, ktory nie jest drugo- czy trzecioligowym
artysta, to niestety w Poznaniu, oprdcz festiwalu Dionizego Pigtkowskiego,
nie jestem w stanie na taki koncert p6jsc. Jade wiec do Wroctawia, Kato-
wic, Berlina, Szczecina i tak dalej. | to mnie smuci. To jest pytanie przede
wszystkim o infrastrukture i wydaje mi sie, ze mamy w Poznaniu duze braki
w tym zakresie. Poznan po prostu nie jest w stanie pod tym wzgledem
zaspokoi¢ potrzeb mieszkancow.

Q TOMASZ KAYSER: Jest taka propozycja na czacie, panie dyrek-
torze: ,Moze zatem festiwal spektakli z teatrow muzycznych z Polski
i Swiata?".

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Moze rzeczywiscie tak, ale
w takim razie warto rowniez zapyta¢ mieszkancow, czy taki festiwal bytby
potrzebny? | czy ludzie beda chcieli na taki festiwal przyjs¢?

Q MAREK KRAJEWSKI: Czy wola festiwal disco polo?

Q PRZEMYStLAW KIELISZEWSKI: To nie jest strategia na rozwdj
miasta, moim zdaniem. Gdy Poznan zbuduje Teatr Muzyczny i zrewitalizuje
Areng, stworzy warunki do wszelkiej ekspresji.

Q WOJICIECH HORA: Jest taka tradycja. M6j dziadek przed wojna
jezdzit na koncerty do Berlina. | moze to nie jest wcale takie zte. Natomiast
tu padto hasto o festiwalu w Eindhoven i wydaje mi sig, ze sami chwilami
nie zauwazamy, ale tez i nie umiemy sprzeda¢ marketingowo wydarzen,
ktore realizujemy. A robimy czasami rzeczy fantastyczne, tylko nie potra-
fimy ich nagtosni¢ i odcig¢ od nich kuponéw. Zaczatem o Wieniawskim,
a moge skoriczy¢ na wielu, wielu wydarzeniach. My - Uniwersytet Arty-
styczny - organizujemy co roku Art Week Festival. Zaczat sie od 15 galerii
i instytucji kultury w miescie, a w tej chwili mamy 130 instytucji z catego
regionu, ktore sg wspdtpartnerami. To jest oddolna inicjatywa i taka ,win
-win”, gdzie wszyscy bioracy udziat korzystaja. Uczestnicza w tym wyda-
rzeniu, zeby wspélnie cos zdziata¢, i wydaje mi sie, ze powinno takich
wydarzen rodzi¢ sie wiecej. Ktéres z nich moze potencjalnie zamienic sie
w jaka$ znaczaca ikone.

Q TOMASZ KAYSER: Pojawit sie na czacie watek dotyczacy roli
wspotpracy, ktdry tez warto rozwing¢. Pani Ewa méwita o potrzebie wspét-
pracy roznych srodowisk, na przyktad administracji publicznej, kreato-
row kultury, instytucji kultury, ale takze biznesu, NGO-sy. Jak to wyglada
w naszym miescie? Tu moze zacytuje wypowiedz na czacie: ,Jaka jest rola
funkcjonujacego w Poznaniu biznesu we wspieraniu kultury? W Pozna-
niu funkcjonuje kilka firm, ktére sa statymi mecenasami, czy nie warto
zachecac innych do aktywnosci? Bo kultura bez finanséw nie zadzieje sig¢”.
Potrzeba wiec miejsca, ale i funduszy, zeby i kulture, i wydarzenia, i arty-
stow sfinansowac. Jak wyglada wspotpraca biznesu z kultura w Poznaniu?

Q EWA VOELKEL-KROKOWICZ: Mysle, ze bardzo stabo to
wyglada... Natomiast nie widze tutaj winnych. Sadze, ze to jest bardzo
dtugi proces i pewnie edukacja jest tutaj bardzo wazna, jak i szukanie
przestrzeni i platform do tego, zeby te dwa Swiaty mogty sie ze sobg spo-
tkac i tez nawzajem sie szanowac. Moim zdaniem biznes nadal ma bardzo
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niewtasciwe i nieprawdziwe spojrzenie na artystéw, a artysci tez dosy¢
negatywne spojrzenie na biznes. A mysle, ze nalezatoby z szacunkiem
popatrze¢ na siebie nawzajem, bo i jedna, i druga strona moze bardzo
duzo w ten sposdéb wygrac¢. Uwazam, ze biznes widzi duza potrzebe tych
wszystkich dziatan CSR-owych [Corporate Social Responsibility - spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu, przyp. red.], i to na réznych poziomach.
Wiemy dobrze, ze jesli chcemy zatrudnia¢ najlepszych pracownikéw, to
nie jest juz to tylko kwestia tego, jakie mamy ptace, ale tez co dana firma
oferuje. A kontakt z kulturg na pewno jest ogromnym wyréznikiem. Widze
to u moich pracownikdéw, na przyktad w grupie kapitatowej Vox, w ktérej
ludzie czuja sie czescia pewnych festiwali, pewnych wydarzen kultural-
nych. To buduje réwniez ich przywiazanie do miejsca pracy, utozsamiaja
sie z firma. Ludzie nie chca pracowac tylko na rzecz biznesu, ktory ma
zarabia¢, a chca tez robi¢ rzeczy, ktére maja wiekszy sens. Wobec czego,
gdyby ttumaczy¢ biznesowi w taki sposob wspoétprace z kulturg i mie¢
przestrzen do porozumienia, to to sie powiedzie. Mysle jednak, ze jeste-
Smy jeszcze daleko w polu i to jest pewnie proces, ktéry stopniowo zacho-
dzi, wiec dobrze jest pokazywac dobre przyktady. Tutaj znowu odniose sie
do Wroctawia, bo tam jest z kolei duze stowarzyszenie, ktére dziata tylko
i wytacznie na rzecz wspotpracy wtasnie biznesu z kultura. To jest praca
organiczna, spotykanie sie i dziatanie metoda prob i btedow. Ale wierze,
ze to jest mozliwe.

Q TOMASZ KAYSER: Wtasciwie w Poznaniu, miescie silnej gospo-
darki, te Srodowiska biznesu i kultury - tak jak pani powiedziata - wzajem-
nie sie potrzebuja, moga wzajemnie duzo skorzysta¢ na wspotpracy, ale
potrzeba kogos, kto potrafitby je potaczyc.

Q WOJCIECH HORA: To kwestia $wiadomosci.
Q TOMASZ KAYSER: Doktadnie.
Q WOJCIECH HORA: Podejmujemy od kilku lat takie dziatania.

Zaczety sie od wspotpracy z biznesem w obszarach projektowych, w kté-
rych to my pokazalismy przemystowi czy biznesowi pewna oferte. | dopiero

za tymi matymi sukcesami, ktére pozamykaty niektore projekty, nagle sie
okazato, ze ci partnerzy zostali i s3 aktywni w dziataniach, ktore nie maja
juz nic wspélnego z ich profitem przemystowo-produkcyjnym czy designer-
skim, czy architektonicznym, tylko juz zaczeli sie wtacza¢ w aktywnosci,
ktére dotycza wytacznie sztuki. | to jest uzyskanie pewnego poziomu Swia-
domosci. To jest proces. To musi sie dziac.

Q PRZEMYStLAW KIELISZEWSKI: Musze powiedzie¢, ze mam
bardzo dobre doswiadczenia z biznesem, i uwazam, ze by¢ moze czesciowo
wina lezy po stronie lideréw z obszaréw kultury. Bywa, ze maja oni pro-
blem z komunikowaniem sige jezykiem biznesu, nawet gdy méwia o swoich
potrzebach. Mysle, ze to jest kwestia do przepracowania. Agata tez wyko-
nuje prace w tym kierunku, zeby to zmieniac i zeby taczy¢ te Swiaty. Sadze,
ze moze w Poznaniu nie mamy takiego stowarzyszenia jak we Wroctawiu,
ale sa grupy ludzi, ktére skupiaja sie wokot konkretnych instytucji czy pro-
jektow. Czasem robig to w sposéb niezauwazalny albo nie chca sie pro-
mowac z tej okazji. Uwazam, ze trzeba umiec znalez¢ jezyk i zachecic¢ do
takiej wspotpracy. Moze nie ma takich zachet, jak sa w Stanach Zjednoczo-
nych, jakichs$ ulg podatkowych, ale wydaje mi sig, ze mozna. Ja mam dobre
doswiadczenia akurat w tym zakresie.

Q TOMASZ KAYSER: Wedtug mnie to jest tez wyzwanie dla Fundacji
Rozwoju Miasta Poznania, bo to jest wtasnie rola takiej fundacji jak nasza.
| to jest takze rola Miasta, prawda? Tworzy¢ przestrzen dialogu, kreowac
okazje do spotkania srodowisk, by mogty one zauwazy¢ korzysci ze wspot-
pracy, lepiej sie skomunikowac i wzajemnie zrozumie¢, bo te bariery utrud-
niajace kontakt i wspotprace ewidentnie wystepuja. Natomiast patrzac na
czas naszej debaty, ktéry nieuchronnie zbliza sie do konca, nie mégtbym
nie uruchomic jeszcze jednego bardzo waznego watku. MéwiliSmy o poten-
cjatach, ktére Poznan posiada, a ktorych moze czasami nie zauwazamy. Na
€0 powinnismy stawia¢, co powinnismy zauwazy¢. Na czacie pojawita sie
wypowiedz nastepujaca: ,Kultura to tez ksigzki, pisarze, mamy ich wspa-
niatych. Moze trzeba to wzmocni¢, na przyktad zrobic filmy na podstawie
tych ksiazek”. Ja dodam, ze w Poznaniu mamy wielu wydawcéw ksiazek
i niektérzy mowia wrecz o nas jako o zagtebiu wydawnictw i literatury.
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Bardzo wiele ksiazek, ktdre w Polsce sa postrzegane jako wyjatkowe i te,
ktore trzeba przeczyta¢, jest wydawanych wtasnie w Poznaniu. Czy to nie
jest jeden z tych potencjatow, ktory jest troszeczke jakby niezauwazony
i niewykorzystywany?

Q PRZEMYStLAW KIELISZEWSKI: Rynek ksiazki sam sie broni.
Mysle, ze wydawcy po prostu Swietnie sobie radza, korzystajac tez z obni-
zonego podatku VAT na swoja dziatalnos¢, i taka polityka pafstwa spraw-
dza sie od lat. Oni dziatajg na rynku i mysle, ze nie potrzebuj3 takiego
wsparcia. Tworcy czy pisarze go potrzebuja, ale tez mamy kilka konkurséw
w Poznaniu...

Q MAREK KRAJEWSKI: Bardzo duze festiwale literatury... na
przyktad Poznan Poetow. Mysle, ze ta sfera akurat jest dowarto$ciowana
w Poznaniu

Q TOMASZ KAYSER: | zauwazana?
Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Mamy nagrody literackie...

Q TOMASZ KAYSER: | jeszcze jeden watek. MowilisSmy o miejscach,
w ktorych moga sie odbywa¢ duze wydarzenia kulturalne. Zwracamy
uwage na to, ze na przyktad na Targach Poznanskich czasem wykorzy-
stujemy hale na wydarzenia artystyczne, bo moga pomiesci¢ wiecej osdb.
Liczymy bardzo na Arene. Na czacie pojawit sie watek: ,Jestem przeko-
nana, ze jak zrewitalizuja projekt Arena, to Poznan bedzie atrakcyjnym
miejscem dla wielu ludzi". Z drugiej strony wystepuja trywialne, pro-
zaiczne przeszkody, ktore utrudniajag nam korzystanie z juz dziatajacych
instytucji kulturalnych. Zacytuje wypowiedz z czatu: ,Udajac sie na kon-
cert symfoniczny do Auli UAM, chciatbym nie musiec jezdzi¢ w kotko, zeby
znalez¢ miejsce do zaparkowania. | jesli mi sie w koncu uda, bo akurat nie
ma spektaklu w operze w tym samym czasie, to jeszcze chciatbym w prze-
rwie skorzystac z toalety bez stresu, czy zdaze na druga czes¢”. Skad my
to znamy, prawda? UsSmiechamy sig, bo... my osobiscie doswiadczamy tego
bardzo czesto.

Q MAREK KRAJEWSKI: Ale trzeba przypomnie¢, ze pod Kaponiera
jest ogromny parking...

Q TOMASZ KAYSER: Obecnie w wielu miastach Polski powstaja
nowe obiekty kultury. Jestesmy dzisiaj w siedzibie Targow Poznanskich
i wtasnie one odpowiadaja za renowacje Areny, a wiec moge powiedziec,
ze jest ona w dobrych rekach. Natomiast to chyba nie zaspokaja naszych
ambicji i oczekiwan. Ale czy to jest tylko kwestia obiektow, czy tez ich loka-
lizacji? Niektorzy twierdzg, ze lokalizacja miejsc kultury ma fundamentalne
znaczenie dla rozwoju miasta, dla aktywizacji przestrzeni publicznej. Czy
moglibysmy powiedzie¢ dwa stowa na ten temat, jakich obiektow potrze-
bujemy i gdzie one powinny w Poznaniu by¢?

Q WOJICIECH HORA: Lokalizacja okreslonego obiektu, ktory ma
petni¢ okreslong funkcje, to jeden z kardynalnych probleméw. Btedem
byto budowanie stadionu przy ulicy Butgarskiej, bo trzeba byto go zro-
bi¢ w okolicach Kinepolis, gdzie jest osobna nitka kolejowa, i nie bytoby
paralizu catej dzielnicy w regularnych odstepach czasu, ale nie wiem jakich
czestych, bo sie na tym nie znam. Natomiast jest faktem, ze nie mamy fil-
harmonii z prawdziwego zdarzenia, chociaz kocham Aule UAM, lubie te
atmosfere i ten dzwiek, ktdéry tam sie ktadzie. Tu kolega czeka na nowy
obiekt, a ja z nim, czyli na nowy budynek Teatru Muzycznego.

Q TOMASZ KAYSER: Czy mozemy troche wiecej powiedzie¢, co
z projektem nowej siedziby Teatru Muzycznego?

Q WOJICIECH HORA: Wtasnie to sygnalizowatem. Mamy mnoéstwo
przestrzeni. Jest tylko kwestia ,przytulenia si¢” do nich i odpowiedniego
wykorzystania. Obserwuje ze strony Miasta niezwykle dobre dziatania,
jesli chodzi o przestrzenie dla kultury. Z Miastem uruchomilismy szes¢
galerii miejskich. | wtasnie o to chodzito, zeby one nie byty na terenie
uczelni, tylko zeby byty rozrzucone po centrum, zeby stanowity satelity.
Uzyskalismy przy pomocy Miasta i od Miasta kolejny budynek, ktéry jest
nam potrzebny jak tlen do oddychania. Zmiany s3 potezne. JestesSmy na
Targach, no i tesknym okiem patrze na te przestrzenie, bo chciatbym tutaj
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na jesien zaprosi¢ na nasz flagowy okret, czyli wystawe Konkursu im. Marii
Dokowicz, ktéra jest exemplum naszych mozliwosci dyplomowych. Nie jest
zle, ale dopdki nie bedzie filharmonii i Teatru Muzycznego, to bedziemy
mieli niedosyt.

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Chciatbym cig, Marku, uspo-
koi¢, bo zrobilismy kalkulacje dotyczaca kosztéw utrzymania nowego
Teatru Muzycznego...

Q MAREK KRAJEWSKI: Nie warto chyba...

Q PRZEMYSLAW KIELISZEWSKI: To warto powiedzie¢, bo to ta
inwestycja, ktdra jest oczywiscie bardzo potrzebna. Chetnie bym panstwa
zaprosit na spacer po obecnym Teatrze Muzycznym, po zapleczu, i pokazat
przedwojenng studnig, z ktdrej wybija woda, i hak, na ktérym wieszano
ludzi w czasie Il wojny Swiatowej, bo tam przeciez byta siedziba gestapo.
Pokazatbym ten brak zaplecza sceny i grzyb na Scianach, i tak dalej. My
mowimy o pewnych potrzebach, ale tez o pewnej normalnosci. Nie méwimy
o tym, ze chcemy wybudowac¢ teraz teatr, z powodu czyjegos$ za duzego
ego. Teatr ma ponad 60 lat i chyba 12 lokalizacji jego nowej siedziby byto
w tym czasie branych pod uwage. Byta tez jakas niezdolnos¢ do wyge-
nerowania tego projektu. Powiedziatbym, ze gigantyczna. Rzeczywiscie
lokalizacja, ktérg Miasto nam zaoferowato w Poznaniu, jest absolutnie
genialna i ulica Swiety Marcin, ktéra jest zrewitalizowana, niesamowicie
na tym zyska. Lokalizacja tej inwestycji wygeneruje efekt synergii w wielu
obszarach. Jestem przekonany, ze miejsce na rogu Swietego Marcina i ulicy
Skosnej, przy Akademii Muzycznej, przy weztach komunikacyjnych i przy
parkingu pod Kaponiera, spowoduje, ze my, tak naprawde, nie bedziemy
musieli zapewnia¢ miejsc parkingowych przy teatrze. Nawyki sie zreszta
zmieniaja. Kolej metropolitalna 200 metréw dalej bedzie miata swdj przy-
stanek, tak jak szybki tramwaj. Co ciekawe, z analizy kosztéw utrzymania
nowego teatru wynika, ze bedzie on mogt funkcjonowac na tym samym
poziomie dotacji, a swa duzo wigksza aktywno$¢ bedzie finansowat
z przychodéw, bo taka jest specyfika tej dziedziny teatru. Mysle, ze rze-
czywiscie ta inwestycja jest potrzebna jako wazny element nowoczesnej

metropolii i spotecznej rewitalizacji centrum miasta. | tu wtasciwie nie
chodzi o to, zeby zrobic cos niesamowitego, ale by ,wskoczy¢” na poziom
solidnej normalnosci. Poznan w kulturze swietnie sobie poradzit w zbu-
dowaniu spotecznej tkanki oddolng praca i trzeba doceni¢ Miasto, ze daje
duzo srodkéw dla organizacji spotecznych i ma umiejetnos¢ prowadzenia
dialogu z r6znymi podmiotami. Teraz przyszedt czas na zainwestowanie
w infrastrukture, co zaniedbano.

Q TOMASZ KAYSER: Komfortem i plusem pewnych decyzji jest to,
ze sg one podejmowane w pewnej dtuzszej perspektywie czasowej, a nie
pod presja wydarzen, ktdre albo odbeda sie za chwile, jesli dysponujemy
odpowiednim obiektem, albo po prostu nas oming. Mysle o stadionie, kto-
rego przebudowa byta prowadzona pod olbrzymia presja czasu. Natomiast
w przypadku Teatru Muzycznego z jednej strony chcielibysmy oczywiscie,
zeby byt jak najszybciej, z drugiej strony moze dzigki temu dtuzszemu
okresowi podejmowania decyzji wybrano lepsza lokalizacje. Natomiast
mam do panstwa dwa pytania. Pytanie pierwsze: Czy mozemy juz mowic
0 perspektywie czasowej budowy Teatru Muzycznego? Wiem, ze to pyta-
nie bardzo trudne, ale mysle, ze osoby nas stuchajace beda tego bardzo
ciekawe. | drugie pytanie: Jak panstwo postrzegacie propozycje lokaliza-
cji filharmonii? Dzisiaj méwi sie o otoczeniu bytego Stadionu im. Szyca,
czyli obszaru w centrum miasta. Jak oceniamy te lokalizacje? Jak panstwo
to czujecie?

Q PRZEMYSt AW KIELISZEWSKI: Jezeli zbudujemy zaktadany
montaz finansowy dla tego projektu, co jest oczywiscie nietatwe w dzi-
siejszych czasach z uwagi na zmieniajace sie ceny, to wydaje si¢ nam, iz
pozwolenie na budowe uzyskamy do konca 2021 roku. To daje mozliwos$¢
ruszenia z inwestycja w 2022 i zakonczenia jej w 2025 roku.

Q TOMASZ KAYSER: A lokalizacja innych obiektéow kultury
w Poznaniu?

Q PRZEMYStAW KIELISZEWSKI: Styszatem o innej lokalizacji
dla filharmonii, ale nie mam w tym zakresie pogtebionej wiedzy.
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Q AGATA WITTCHEN-BARELKOWSKA.: Ja tez bym sie wstrzy-
mata z ocena jednoznacznej lokalizacji filharmonii. Natomiast chce pod-
kresli¢, nawigzujac troche do tego, co méwit dyrektor Kieliszewski, ze
z infrastruktura kultury nieodtacznie sa zwigzane kwestie dotyczace
programowania wydarzen artystycznych. Jako uczestniczka kultury chcia-
tabym mie¢ w Poznaniu instytucje, ktére po prostu beda miaty warunki
infrastrukturalne umozliwiajace dziatanie z rozmachem - realizacje czy
prezentacje znaczacych wydarzen w ramach repertuaru. Niekoniecznie
w ramach wielkich festiwali, a po prostu podczas premier czy spekta-
kli goscinnych, w ktérych bedzie mozna zobaczy¢ najlepszych artystéw
naszych czaséw - jak wiadomo, maja oni swoje wymagania. Musimy miec¢
infrastrukture, zeby méc mysle¢ w kategoriach zwiazanych z programowa-
niem kultury o dotaczeniu do pierwszej ligi. Tego jako uczestniczka kultury
oczekuje i mam nadzieje, ze to sie w naszym miescie wydarzy.

Q TOMASZ KAYSER: Czyli dyskusja o lokalizacji nowych obiek-
tow jeszcze bedzie sie toczyta. Zgadzamy sie jednak, ze s one potrzebne
w naszym miescie. Natomiast ja patrze na czas i, prosze panstwa, jestem
peten podziwu dla naszej samodyscypliny, bo umawialismy sie, ze to
bedzie godzina i pietnascie, dwadziescia minut. Za dwie minuty bedziemy
mieli dwudziesta minute drugiej godziny spotkania, czyli idealnie zmie-
Scilismy sie w czasie. Wiem, ze moglibysmy te dyskusje jeszcze prowadzi¢,
i zapewne bedziemy ja kontynuowac i ze sobg w innych miejscach, a takze
w innych gremiach, ale dzisiaj, z uwagi na uptyw czasu i wytrzymatosc
naszych stuchaczy, zblizamy sie do konca. Chciatbym panstwu bardzo
serdecznie podzigkowa¢ za przyjecie zaproszenia, za udziat w dyskusji.
Wszystkich informuje, ze zapis tej dyskusji bedzie dostepny, bedzie mozna
ja odstucha¢ oraz ukaze sie jej zapis drukowany, z artykutami towarzy-
szacymi. Wiem, ze kilka osob zgtosito zainteresowanie, zeby dotaczy¢ do
publikacji szerszy materiat, ktéry bedzie odnosit sie do naszego tematu. Bo
na dyskusje mamy tylko godzine i dwadziescia minut dla pieciorga uczest-
nikéw i moderatora, ktéry mowi czasami za duzo. Na osobe wychodzi wigc
bardzo mato czasu, stad zawsze jest che¢, zeby jeszcze co$ poszerzy¢, i to
sie znajdzie w wersji drukowanej. Natomiast dzisiaj, konczac debate i dzie-
kujac wszystkim, ktérzy zgodzili sie przyjac nasze zaproszenie, chciatbym

juz zaprosi¢ wszystkich panstwa na 23 wrzesnia, na godzine 17.00, w przy-
sztym roku szkolnym, juz po wakacjach. Kolejna debata bedzie poswie-
cona rozwojowi metropolii Poznan. Porozmawiamy o tym, jak integrowac
metropolie, jak budowac silng metropolie, za punkt wyjscia stawiajac teze,
ze konkurencyjnos¢ Wielkopolski wymaga silnej stolicy regionu. Ale sam
Poznan jest zbyt matym miastem. Dopiero w potaczeniu z bezposrednim
otoczeniem, czyli catg aglomeracja poznanska, funkcjonujaca jako zinte-
growana metropolia, ma szanse by¢ rzeczywiscie konkurencyjny w skali
europejskiej. Bedziemy zastanawiac sie nad tym, jak budowac silng metro-
polie Poznan, ktdra bedzie zintegrowana wewnetrznie i konkurencyjna na
zewnatrz. Informacje na temat debaty zostang zamieszczone na profilu
Fundacji Rozwoju Miasta Poznania na Facebooku. Juz dzisiaj zapraszam do
$ledzenia Facebooka, gdzie pojawi sie wigcej szczegdtow. Zapraszam takze
do wystuchania wczesniejszych debat, ktore sg dostepne na YouTubie i na
Facebooku, oraz zachecam do wystuchania naszej serii podcastéw. Funda-
cja realizuje cykl podcastéw bedacych zapisami rozméw z poznaniakami,
ktérych dziatalnos¢ i inicjatywy sa wazne dla Poznania. Biorg w nich udziat
interesujace osoby, ktorych warto postucha¢, a ktére nie zawsze s3 na
pierwszych stronach mediéw, bo czasami, jak ktos méwi madrze i intere-
sujaco, to niekoniecznie jest bardzo medialny. Dlatego Fundacja stara sie
tworzy¢ przestrzen dla tych ludzi, ktorych warto blizej pozna¢, do czego
zachecamy, bo pierwsze ,Pozcasty” juz sg dostepne. Bardzo Panstwu dzie-
kuje za uwage, dziekuje za czas, dziekuje wszystkim i - do zobaczenia.
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Il DEBATA POZNANSKA Jak tworzy¢ miasto kultury?

Anna Hryniewiecka

Miasto silne instytucjami
i ,nieinstytucjami” kultury

Chce zaproponowac spojrzenie na kulture w miescie z perspektywy insty-
tucji kultury, ktéra z oczywistych powodéw jest mi bliska. Trudno zreszta
wyobrazi¢ sobie miasto bez instytucji dziatajacych w obszarze szeroko
rozumianej kultury - zaréwno tych, ktdére organizuja samorzady: miej-
ski i wojewodzki, jak i tych, ktére nalezg do sieci instytucji narodowych,
a takze, a moze przede wszystkim, instytucji ,nieinstytucjonalnych”. To
wtasnie one, tworzone przez organizacje pozarzadowe, animatoréw czy po
prostu aktywnych mieszkaricow miasta, cho¢ nienazywane instytucjami,
zaczynaja obecnie petnic coraz wazniejsza role.

O nowych rolach instytucji kultury

Instytucje buduja wokot siebie srodowiska lub, co bardzo naturalne, s3
przez nie powotywane z potrzeby dziatania. Rodza sie jako konsekwencja
aktywnosci w danej dziedzinie lub z checi zaspokajania potrzeb mieszkan-
cow konkretnej czesci miasta, szczegélnie tam, gdzie brakuje formalnych
instytucji samorzadowych. W tym przypadku instytucjami nazywam te
organizacje i niezorganizowane w formalne struktury grupy ludzi (anima-
torow, edukatoréw, mieszkarncow), w ktérych perspektywie najwazniejszy
jest proces, ciagtos¢ dziatania, a nie eventowe i projektowe ,skoki”. Dzia-
tanie z zatozeniem odpowiedzialnej perspektywy ciggtosci jest niezwykle
trudne w sytuacji niepewnego finansowania opartego przede wszystkim
na corocznych konkursach grantowych. To takze ogromne wyzwanie dla
Miasta operujacego ograniczonymi narzedziami i mechanizmami finan-
sowymi, nie wspominajac o niewystarczalnosci budzetu przeznaczonego
na kulture. Bliskie jest mi takie spojrzenie na kulture w miescie, ktére na
pierwszym miejscu stawia wartos¢ procesow oraz ciggtos¢ i konsekwencje
dziatania, a nie wspieranie duzych, jednorazowych projektéw i wydarzen.
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Strategia, ktéra stawia na budowanie i niestawianie barier, wspieranie
programéw aktywnosci animatoréw i mieszkancow oraz wzmacnianie
instytucji réznego typu, widoczna jest takze w waznym, wypracowanym
w zbiorowym procesie i przyjetym kilka lat temu Poznanskim Programie
dla Kultury ,Kultura relacji. Relacje w Kulturze”. W swiecie, w ktérym domi-
nuje uczucie niepewnosci, leku i wielu zagrozen, wzmacnianie réznorod-
nych instytucji wydaje sie szczegélnie cenng i wazna polityka, obiecujaca
wartosciowy efekt takze w dtugiej perspektywie czasowej. Bardzo sym-
boliczne i godne namystu jest stwierdzenie Timothy'ego Snydera ze zna-
komitego eseju O tyranii. Dwadziescia lekcji z dwudziestego wieku: ,Bron
instytucji. To instytucje pomagaja nam zachowa¢ przyzwoitos¢. One tez
potrzebuja naszej pomocy. Nie méw o »naszych instytucjachg, jezeli nie
przechodzisz od stow do czyndw i nie dziatasz na ich rzecz. Instytucje nie
obronig sie same. Jezeli nie bedziemy chroni¢ kazdej z nich od samego
poczatku, runa jedna po drugiej”. Instytucje wypetniaja jedna z najwaz-
niejszych powinnosci, jakie realizuje kultura i ktére nadaja jej sens. Ta
powinnoscig - szczesliwie dla wielu z nas oczywistg - jest budowanie
relacji i wzmacnianie wiezi. To tak czesto powtarzane stwierdzenie moze
brzmie¢ jak banat. Jednak w naszym S$wiecie, petnym powstajacych na
nowo podziatéw, przepasci i rowow tektonicznych fundowanych na wza-
jemnym braku zaufania, ktéry stat sie w ostatnich latach nasza narodowa
cecha, ma ciagle ogromna moc. Moze kiedys nastanie swiat doskonatych
relacji, petnego zrozumienia i catkowitej akceptacji réznorodnosci, ale dzi$
wydaje sie on catkowicie utopijna wizja. | wtasnie do negocjowania oraz
budowania takiego opartego na dobrych relacjach swiata powinny by¢
powotywane instytucje kultury. W sformutowaniu ,powotywanie” miesci
sie zardwno tworzenie, jak i utrzymywanie instytucji przez organizatoréw
(miasto, wojewddztwo, pafistwo) oraz mieszkancow, czyli faktycznych lub
potencjalnych uzytkownikdw instytucji. | nie jest to tylko gest prawny oraz
idaca w $lad za nim funkcja finansowa, ale przede wszystkim uznanie ich
za wazne, uzyteczne, potrzebne oraz stuzace mieszkancom. Potrzebne
i uzyteczne przede wszystkim na co dzien. Kiedy pojawia si¢ pytanie o to,
co jest najcenniejsze w funkcjonowaniu kultury w miescie, ktérego obraz
tutaj prezentuje, nalezatoby wymieni¢ przede wszystkim dobra codzien-
nos$¢. Codziennos¢ realizowana poprzez spotkania, dyskusje, warsztaty,

czyli dziatania nalezace do tak istotnej w naszych czasach edukacji kul-
turowej, ktdrej nalezy sie szczegdlne miejsce i osobna uwaga, oraz inne
formy lub aktywnosci nalezace do obszaru kultury szeroko pojmowane;.
Kultury, w ktorej jest miejsce i na spektakl teatralny, i na wspdlne upra-
wianie ogrédka czy kultywowanie innego hobby. Ta szeroka definicja kul-
tury, ktérej oredownikiem jest m.in. profesor Marek Krajewski, zakorzenia
sie coraz mocniej w Swiadomosci srodowiska. Docenienie codziennej per-
spektywy funkcjonowania tej dziedziny zycia jest na szczescie obecne
w naszym miescie takze wsrod jego decydentéw oraz widoczne jak nigdy
wczesniej w wielu wypowiedziach i dziataniach podejmowanych przez
dyrekcje Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Poznania. Ostatnio, w czasie
pandemii, zyskuje ono nawet na znaczeniu, ktérego nie wolno przeceniac.
Kryzys pandemii przyniost bowiem szczegolng potrzebe rozmowy o kultu-
rze w kategoriach budowania statych relacji i kulturze obecnej na co dzien.
Brak mozliwosci organizowania i uczestniczenia w wielkich wydarzeniach
dodatkowo uwypuklit wage kultury opartej na drobnych dziataniach i sta-
tych spotkaniach. Pokazat, jak cenne sg istniejace juz sieci relacji i jak
istotne jest ciggte ich podtrzymywanie. To rodzaj kultury, ktérej nie da
sie traktowac jak zbytku czy luksusu. W obecnym i w kolejnych kryzysach,
takze kryzysach finanséw publicznych - a przeciez takie przed nami - ist-
nieje ryzyko pojawienia sie pokusy rezygnacji czy ograniczenia finanso-
wania kultury i jej instytucji. Nie obronimy sie, powtarzajac: ,Kultura jest
wazna i kropka!” lub tez: ,Kultura tworzy 3,5% PKB". Musimy stawia¢ na
spoteczng przydatnos¢ kultury i sensownos$¢ ciagtego jej funkcjonowania,
a takze podkresla¢ wtasnie jej uzytecznosc. Kultura uzyteczna nie uczest-
niczy w orszaku wtadzy i nie bardzo sie nadaje do wzmacniania marki oraz
traktowania jej jak narzedzia promocji. W tym sensie, dla Miasta, ktore
poszukuje prostych narzedzi wzmacniania swego wizerunku, moze byc¢
bezuzyteczna, chociaz wzmacnia przeciez i promuje rzeczy bardzo wazne,
na czym polega jej sita i spoteczna wartos¢. Najlepiej te sensy i wartosci
realizowane sa w r6znorodnych instytucjach kultury, ktére Miasto powinno
sie wiec stara¢ wzmacnia¢, stwarzajac warunki do ich ciggtego dziatania.
| chciatoby sie napisac ,| kropka!”, ale warto przypomnie¢, jak ogromne
wyzwania stoja przed samymi instytucjami kultury, ktérych spotecznym
obowigzkiem jest state udowadnianie swojej przydatnosci.
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»orientuj sie!”, czyli potrzeba statej
redefinicji i badan

,orientuj sie” - krzycza dzieci na podworku, rzucajac pitka w rozne
strony. Trzeba by¢ czujnym, zeby ja ztapac. Czujne obserwowanie rzeczy-
wistosci jest ogromnym wyzwaniem, dla organizatoréw i ludzi tworzacych
instytucje. Z jednej strony trzeba by¢ czujnym i uwaznym, zeby nie prze-
gapic tego, co w danym momencie wazne, tapa¢ nowe cele i podejmowac
wyzwania. Z drugiej nalezy walczy¢ o ciggtos¢ dziatania, adaptujac sie row-
noczes$nie do stale zmieniajacych sig¢ warunkdw. Adaptacja i elastycznosc¢
to cechy wystepujace na gietdzie umiejetnosci, ktérymi musza legitymo-
wac sie ludzie zajmujacy sie kultura. Maja one ostatnio najwyzsze notowa-
nia. Zmienia sie otoczenie wokot nas, wiec zmieniac sie musi przestrzen
instytucji, ktore tworzymy. Spoteczna odpowiedzialnosc¢ instytucji to takze
Swiadomos¢ i akceptacja potrzeby zmieniania sie i statego redefiniowania.

Redefinicji ulega tez znaczenie uczestniczenia w kulturze. Aktywnos¢
i pasywnos¢ uczestnikéw nie sg juz tylko zwigzane z fizyczng obecnoscia
(lub jej brakiem) w miejscu wydarzenia. Formy hybrydowe i streaming tresci,
na state obecny w praktykach kulturalnych, juz zmienity dotychczasowe
pojmowanie roli widza czy uczestnika, stawiajac przed instytucjami kul-
tury nie lada wyzwanie. Obecnos$¢ w sieci, poszukiwanie nowych form kon-
taktu z publicznoscia, w tym tych, ktore wykorzystuja rozne technologie,
z jednej strony znaczaco poszerza mozliwosci instytucji, z drugiej stanowi
duze wyzwanie. Pokazuje tez szereg ograniczen (technicznych, kompe-
tencyjnych, dotyczacych dostepnosci), z ktérymi réznego typu instytu-
cje i organizacje musza si¢ mierzy¢. Ta ogromna zmiana, ktoéra nastepuje,
wymaga od nas nie tylko umiejetnosci obserwacji otoczenia, ale takze pro-
wadzenia profesjonalnych badan potrzeb odbiorcow, uzytkownikdw insty-
tucji i jej praktyk. Jak nigdy dotad potrzebujemy wiedzy i danych o naszych
uczestnikach i ,nieuczestnikach” oraz ich potrzebach. Cho¢ oczywiscie
istnieje obawa, ze te ostatnie beda zmieniac sie z szybkoscia niepozwala-
jaca na ich sensowne zaspokojenie. Dlatego, poza badaniami, tak istotne
jest zaciesnianie relacji z obecnymi juz uzytkownikami instytucji i poszu-
kiwanie kontaktu z tymi jeszcze nieobecnymi. Jednym z najwazniejszych
doswiadczen okresu pandemii jest to, ze im silniejsze byty relacje z nasza

publicznoscia, im lepiej ja znalismy, tym tatwiej w okresie zamknigcia byto
nam do niej trafi¢ i zaproponowac sensowne dziatania.

To dla tej juz rozpoznanej publicznosci, ale takze dla tej, ktorej jeszcze
nie znamy, a ktéra chcemy pozyska¢, powinnismy tworzy¢ i projektowac
przestrzen rdznorodnych instytucji kultury.

Przestrzen zywa, dynamiczng, otwarta, dostepna, niewykluczajaca
i przyjazna. Przestrzen, w ktorej jest miejsce na doswiadczanie rzeczy
przyjemnych i mitych, ale réwniez na podejmowanie trudniejszych wyzwan
spotecznych i artystycznych. Przestrzef, w ktérej realizuje sie dobra
codziennos$¢ kultury, a czasem tez podejmuje eksperymenty artystyczne,
i ktdra jest miejscem statego procesu uczenia sie opartego na wymianie.
| to, co obecnie niezwykle wazne: dobra instytucja to takze miejsce, gdzie
buduje sie i wzmacnia postawy otwartosci, umiejetnosci krytycznego
myslenia i odpowiedzialnosci. Dzieje sie to podczas spotkan, warsztatow,
dyskusji, wspdlnego doswiadczania teatru, muzyki czy ogladania filmow,
ale takze w trakcie budowania karmnikéw dla ptakéw lub wspdlnego
spacerowania i odkrywania na nowo jednej z dzielnic miasta.

Pozycz wiertarke, czyli kultura wspoétpracy
i wspoétdzielenia

Na koniec wezwanie: ,Nie traktujmy przestrzeni instytucji, ktéra two-
rzymy, jako miejsca realizacji tylko wtasnych celow programowych, nawet
tych najstuszniejszych i najbardziej wartosciowych”. To wezwanie skiero-
wane jest przede wszystkim do tych instytucji, ktore posiadaja wtasne
siedziby i s3 wyposazone w sprzet potrzebny do prowadzenia dziatalnosci
programowej. Przeciez te przestrzenie to przestrzenie publiczne. Oczy-
wiscie stuza one przede wszystkim instytucji-gospodarzowi, ktéra nie-
rzadko wywalczyta je w dtugim procesie, wiedzac, jak wazne jest miejsce
do prowadzenia statej dziatalnosci. Jednak dzielmy si¢ nimi, zapraszajac
do wspoétpracy te instytucje i ,nieinstytucje”, tych animatoréw i mieszkan-
cow, ktdrzy nie maja swojego miejsca, bo taka, miejski park czy podwoérko
nie zawsze s3 wystarczajace do realizacji ich wartosciowych pomystow.
W idealnej, bardzo pozadanej i godnej realizacji wizji powinnisSmy mie¢
w kazdej mniejszej i wigkszej dzielnicy miasta konkretne miejsce dla
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kultury oraz dobrg infrastrukture, w ktérej rdznego typu instytucje beda
mogty prowadzi¢ stata dziatalnos¢, bedac najblizej mieszkancéw. To wizja
obecna w koncepcji miasta 15-minutowego, o ktdrej wspomina w swoim
tekscie Czy Poznar jest miastem kultury? Marcin Kostaszuk, ale tez zapi-
sana w historycznych juz i godnych docenienia modernistycznych pro-
jektach osiedli i zrealizowana w postaci osiedlowych doméw kultury. Te
ostatnie, jak i nalezace do miejskiej oSwiatowej sieci mtodziezowe domy
kultury mogtyby stanowi¢ podwaliny ogélnomiejskiej sieci miejsc dla kul-
tury, ,,naktuwajacych” miasto w réznych dzielnicach. Taka ,akupunktura
kultury” - jak ja kiedy$ nazwatam - jest réwniez elementem wizji zapisa-
nej w ostatnim poznanskim programie dla kultury i - jak wiemy - na szcze-
Scie bardzo bliska obecnym kulturalnym decydentom. Dopoéki ta wizja sie
nie zrealizuje, dzielmy sie infrastruktura, ktéra juz istnieje. Nie jest to
tatwe w przypadku instytucji posiadajacych wtasny rozbudowany program,
ambitnie wyznaczone cele, w tym artystyczne, oraz ograniczone warunki
lokalowe. Wierze jednak, ze nawet przy takich ograniczeniach dzielenie
sie jest mozliwe. Wymaga ono nietatwej, ale realnej zmiany perspektywy:
z indywidualistycznej na wspélnotowa. Gdyby taki zwrot perspektywy
dokonat sie na szeroka skale, mogthy przynie$¢ zasadniczg zmiane spo-
teczna. Na razie to utopia, ktéra - jesli to mozliwe - niech realizuje sig krok
po kroku w naszym miescie, we wszystkich szeroko rozumianych instytu-
cjach kultury, bo dzieki takiej zmianie spojrzenia nasza najblizsza rzeczy-
wistos¢ moze stac sie troche lepsza.

Na zakonczenie przytocze opowiesc¢ zastyszang od socjologa, badacza
naszego zycia spotecznego. Wyobrazmy sobie dzielnice domkéw jednoro-
dzinnych. W garazu kazdego z nich jest wiertarka, kosiarka, maszyna do
mielenia gatezi, aerator i cate mndstwo innych narzedzi uzywanych raz na
jakis czas, czasami rzadziej niz raz na rok. Kilkaset narzedzi na kilkuset
mieszkancow. Wszyscy maja je tylko na wtasny uzytek. To symboliczny
obraz regut naszego zycia spotecznego. A przeciez mozna by wprowadzi¢
system sasiedzkiego pozyczania lub wspoétdzielenia i zamiast kilkudzie-
sieciu czy kilkuset wiertarek albo aeratoréw wystarczytoby kilka lub kilka-
nascie. To wizja idealna. Niech bedzie mozliwa do spetnienia w przestrzeni
poznanskiej kultury, w ktorej wspétdzielenie i wspdtpraca stang sie natu-
ralna reguta jej funkcjonowania.

Marcin Kostaszuk

Czy Poznan jest miastem kultury?

Nie ma chyba miasta w Polsce i na $wiecie, ktéremu atrybut kultury
czynitby ujme. Jednoczesnie trudno jest zdefiniowac jednoznaczne
kryteria majace cechowac ,miasto kultury”, a jeszcze trudniej wskazac¢
powody choc¢by symbolicznego pozbawienia tej godnosci.

Mozna powotywac sie na infrastrukture i programy wydarzen, rankingi
i nagrody, wskazniki i ankiety, badania i raporty, a przede wszystkim na
opinie reprezentantow wszystkich szczebli drabiny spotecznej. Wszystko
to ma sens, a jednoczesnie nie daje jednoznacznej odpowiedzi - bo miasto
kultury to droga, ktora sie nie korczy. Metafora drogi moze by¢ w Poznaniu
uznana za nieco zdradliwg - wszak w tutejszym budzecie obywatelskim,
z zatozenia usredniajacym marzenia mieszkancéw, poznaniacy najczesciej
gtosuja na remonty chodnikéw i ulic, ktérych wyréwnanie zaspokaja
potrzebe wydania publicznych pieniedzy w sposob tylez egalitarny, co
konkretny i uzyteczny. Mozna jednak zatozy¢, ze zaspokojenie tych potrzeb
jest coraz blizsze - wszak na ostatnich stronach swej monumentalnej
Historii Poznania prof. Przemystaw Matusik przyznaje, ze w swej historii
miasto nigdy nie wygladato lepiej. Wracajac jednak na poziom metafory,
warto zauwazy¢, ze myslenie o kulturze jako drodze jest w Poznaniu wpi-
sane w najbardziej ukierunkowany na przyszto$¢ dokument: uchwalona
i opublikowana w 2017 roku Strategie Rozwoju Miasta Poznania 2020+,
Za cele gtéwne obrano w niej podniesienie jakosci zycia wszystkich miesz-
kancow oraz znaczenia Poznania na arenie miedzynarodowej. W$rod prio-
rytetdw rozwojowych nie znajdziemy kultury jako wartosci samoistnej, ale
znajdziemy ja (znoéw!) na drodze wiodacej do ,wspdlnotowosci i dialogu
spotecznego”, jak i ,przyjaznych osiedli” czy nawet ,nowoczesnej przed-
siebiorczosci”. Zamieszczona w Strategii mapa rozwoju pokazuje jasno, ze
nie ma ani jednego priorytetu, ktorego realizacja bytaby w petni mozliwa
z pominieciem roli kultury, jako czynnika tworzacego silne, ale nieoparte
na konkurencji relacje miedzyludzkie. Swiadomo$¢ wagi tych relacji
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zdeterminowata réwniez Poznarnski Program dla Kultury 2019-2023 - doku-
ment programowy wypracowany w toku wielomiesiecznego procesu
z udziatem oso6b tworzacych i animujacych kulture w réznych formach
organizacyjnych. Tworzac Poznariski Program dla Kultury 2019-2023, nie
pominigto rdéwniez opinii zebranych zaréwno wsrdd uczestnikow, jak
i ,nieuczestnikéw” kultury. To oni zainspirowali odwrdt od sektorowego
myslenia o roznych sferach zycia kulturalnego miasta i aktywnosci jego
mieszkancéw oraz koncentracje na budowaniu kulturowej sfery publicznej.
Konsekwencje takiego podejscia wida¢ byto posrednio w debacie i dysku-
sji miedzy zaproszonymi przez Fundacje Rozwoju Miasta Poznania eksper-
tami i praktykami. Osi sporu w tym gronie mozna byto zauwazy¢ co najmniej
kilka, przy czym najwiekszy rozdzwiek wywotata teza o niedostatecznym
docenieniu sfery wizerunkowej, zwigzanej z organizacja niewielu maso-
wych wydarzen z udziatem wielkich postaci kultury i popkultury. Najta-
twiej oczywiscie bytoby odeprzec¢ ten zawoalowany zarzut kierowany pod
adresem Miasta, wskazujac na pandemie, ktéra od marca 2020 praktycznie
wykluczyta mozliwos¢ organizacji tego typu wydarzen, z festiwalami
muzycznymi na czele. Stan ten potrwa jeszcze co najmniej do przysztego,
2022 roku (oby nie dtuzej!), a jego zmiana zalezy gtéwnie od odbiorcow
z najmtodszych grup wiekowych i ich stosunku do akcji masowych szcze-
pien. Wedtug badan CBOS opublikowanych pod koniec maja 2021 roku az
41% respondentow z najbardziej aktywnej na masowych imprezach grupy
wiekowej 18-29 lat nie chce sie szczepi¢, co jest fatalnym prognostykiem,
zwtaszcza dla operatoréw stadionéw oraz promotoréw wydarzen maso-
wych. Uczciwie trzeba jednak przyzna¢: pandemia zastata Poznan juz
w trakcie przeobrazen zwigzanych z korekta polityki wspierania kultury
i przeniesienia akcentéw z pojedynczych, generujacych ogromne koszty
wielkich wydarzen w centrum miasta na programy catorocznych dziatan
zaréwno miejskich, jak i niezaleznych podmiotoéw rozsianych po rozlegtej
przeciez mapie stolicy Wielkopolski. Czy jednak zwrot ku dziatalnosci
w lokalnych wspélnotach i wspieranie przez Miasto setek dziatan o zasiegu
osiedlowym nalezy wigzac ciagiem przyczynowo-skutkowym z mniejsza
niz kiedys liczba masowych eventéw? Aby te watpliwos¢ rozstrzygna¢, cof-
nijmy sie o dekade. Rok po roku w Poznaniu, w ramach cyklu Poznari dla
Ziemi wystepowali (w szczytowym okresie swych karier): Nelly Furtado,

Sting, Radiohead, Iron Maiden czy Alicia Keys. Jednoczes$nie byt to okres
najsilniejszych napie¢ na tle sposobu dysponowania miejskimi srodkami
finansujgcymi kulture, wywotanych takze spektakularng porazka miasta
w zmaganiach o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Artystyczny Poznan
zareagowat bezprecedensowo: powotaniem oddolnego Sztabu Antykryzy-
sowego na rzecz poznanskiej kultury, ktérego wizerunkowego wptywu na
postrzeganie miasta nie ztagodzita incydentalna obecnos¢ gwiazd ze Swia-
towego topu. Tak jak trzy mecze w ramach Euro 2012 na swiezo wybudowa-
nym Stadionie Miejskim nie przyniosty poprawy sportowej infrastruktury
stuzacej na co dzien mieszkancom. W trzecig dekade XXI wieku Poznan
wchodzi w zgota odmiennej atmosferze. Wyscig polskich metropolii
o wizerunkowy prymat (temu w istocie stuzyty wielkie koncerty $wiato-
wych gwiazd) zastepuje $wiadomos$¢ konieczno$ci wspotpracy i wymiany
dobrych praktyk - na przyktad w ramach wspottworzonej przez Poznan
Koalicji Miast dla Kultury, ktéra zaowocowata wspdlna prezentacja
w ramach ESK we Wroctawiu w 2016 roku. Kontynuacja tego rodzaju mysle-
nia jest zainicjowana w Poznaniu przez prezydenta Jacka Jaskowiaka Samo-
rzgdowa Karta dla Kultury, ktdrej tekst - stworzony w toku konsultacji ze
wszystkimi interesariuszami pod egida Centrum Kultury Zamek - pozwa-
lam sobie zataczy¢ jako postscriptum do niniejszego tekstu. Pod jej
hastami podpisali sie w 2018 roku niemal wszyscy wtodarze polskich
metropolii. Moment ten mozna nazwa¢ symboliczng cezura konczaca
okres konfrontacji samorzadéw miejskich i rozpoczynajaca ere coraz sci-
Slejszej kooperacji nie tylko na polu kulturalnym. Patrzac z perspektywy
wewnetrznej, lata 2014-2021 stanowia radykalny zwrot w polityce kultural-
nego mecenatu Miasta Poznania. W tym okresie bowiem budzet na inicja-
tywy organizacji pozarzadowych siegnat 15% catej kwoty wydatkow Miasta
na kulture, co okazato sie ozywczym impulsem dla artystéw i animatordw.
Potaczenie sit tworczych i organizacyjnych, sformutowanie nowych priory-
tetoéw dla wspétpracy z NGO oraz zachety dla rozwijania inicjatyw sasiedz-
kich w rejonie osiedli $rédmiejskich (konkurs Centrum Warte Poznania),
a potem takze peryferyjnych (program wydarzen Lato z Estradg, inicjatywy
w ramach Centréw Inicjatyw Lokalnych), uwolnito podskérng energie, cha-
rakterystyczng dla miasta znanego z tradycji spotecznikowskich. Wigksza
dostepnos¢ do lokali miejskich i ich wynajem na preferencyjnych
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warunkach poskutkowaty stworzeniem catej rzeszy inicjatyw osadzonych
sublokalnie, ale o zasiegu dziatalnosci wykraczajacym daleko poza Poznan,
jak w przypadku miejsca dla fotografii Pix.House. Anektujac na cele galerii,
biblioteki i warsztatowni dawny lokal po kinie (notabene... erotycznym)
w sercu tazarza, przedstawiciele poznanskiego Srodowiska stworzyli
osrodek edukacyjny, wystawienniczy i wydawniczy, ktéry tylko w ostat-
nich tygodniach otrzymat laury najwazniejszych polskich konkurséw foto-
graficznych, z Grand Press Photo na czele. Droga do miasta kultury nie
konczy sie jednak na nawet najbardziej prestizowych nagrodach. Nie kon-
czy sie rowniez na wielkich inwestycjach - dzi$ najwiecej emocji towarzy-
szy projektom budowy nowych siedzib Teatru Muzycznego, Muzeum
Powstania Wielkopolskiego oraz Poznanskiego Centrum Muzyki (przy-
sztego matecznika filharmonii). W tym samym czasie oddano do uzytku
wyczekiwang od lat siedzibe Polskiego Teatru Tanca, a na peryferyjnych
osiedlach koricza sie budowy kolejnych filii bibliotecznych (Podolany) czy
lokalnych doméw kultury (Antoninek). Filozofia 15-minutowego miasta,
w ktorym w zasiegu zajmujacego kwadrans spaceru dostepne s3 podsta-
wowe dla mieszkanca ustugi, dotyczy bowiem takze kultury, pojmowane;j
jako nieodtaczna czes¢ zycia i katalizator spotecznych relacji. Samorzad
ma tu do odegrania role tylez wiodaca, co drugoplanowa - zapewnienia
warunkow do stabilnego funkcjonowania instytucji kultury, wzmacniania
oddolnych inicjatyw pozarzadowych oraz ksztattowania $wiadomego
uczestnictwa w kulturze poprzez jej udostepnianie na catym obszarze mia-
sta. Poznanska droga do miasta kultury nie moze bowiem by¢ wiecznie
zakorkowana arterig wiodaca wytacznie do Srédmiescia.

Samorzadowa Karta dla Kultury

W stulecie odrodzenia Niepodlegtej Rzeczypospolitej - demokratycznego
panstwa bedgcego wspdlnym dobrem wszystkich obywateli oraz obywate-
lek, ktore w roku 1918 po raz pierwszy na ziemiach polskich uzyskaty prawa
wyborcze,

majac Swiadomos¢, ze po 123 latach rozbioréw Polska mogta odrodzi¢
sie tylko dzieki temu, ze poprzez swa kulture przetrwata w sercach i umy-
stach Polakéw,

pamietajac takze o stuleciu utworzenia w Rzeczypospolitej samo-
rzadu gminnego, ktdry przyblizyt demokracje obywatelom,

pomni faktu, ze odradzajaca sie Polska - jako wspolnota wieloet-
niczna i wielowyznaniowa - miata za soba dtuga i chlubng tradycje goscin-
nosci, tolerancji oraz otwartosci na ludzka réznorodnos¢ i wielobarwnos¢
kulturowa, stanowiaca jej dobro wspolne,

uznajac, ze samorzad terytorialny to ogot mieszkancow tworzacych
lokalng lub regionalng wspoélnote, za$ wybieralne wtadze samorzadowe
i podlegta im administracja samorzadowa dziatajg w imieniu i dla dobra
tak rozumianego samorzadu: ogétu mieszkancow,

Swiadomi odpowiedzialnosSci za przyszto$¢ naszej Ojczyzny, jaka dzi$
spoczywa na barkach nas wszystkich,

my, nizej podpisani, uchwalamy niniejsza Karte, a sygnujac ja swymi
nazwiskami, wyrazamy poparcie dla sktadajacych sie na nig dziesieciu
zasad i deklarujemy, ze kazdy i kazda z nas - w miare mozliwosci - bedzie
dazyc¢ do ich urzeczywistniania w swojej codziennej pracy.

Kultura nadaje sens procesowi rozwoju miast, wsi i regionéw, a animacja
i edukacja kulturowa buduja kompetencje do aktywnego uczestnictwa
w tym procesie.

Kultura jest polem odkrywania przez kazdego z nas wtasnego poten-
cjatu i doswiadczania osobistej sprawczosci - kultura przywraca ludziom
wiare we wtasne sity.

Kultura to przestrzen partycypacji nas wszystkich: ludzi wspéttworza-
cych spoteczenstwo obywatelskie. Uczestniczac w kulturze, ksztattujemy



zycie spoteczne i tworzymy rozwoj spoteczny w duchu dialogu i wzajem-
nego zrozumienia.

Kultura jest dobrem wspolnym, nie moze by¢ zawtaszczana ani regla-
mentowana przez zadng ideologie.

Kultura to przestrzen ksztattowania sie wspélnoty ponad réznorod-
noscia, w ktérej naturalne réznice wzbogacaja, a nie dziela.

Kultura to obszar dialogu z wtasnym dziedzictwem, w catej jego ztozo-
nosci. To odkrywanie pozytywnych i negatywnych watkéw w naszych dzie-
jach oraz dbatos¢ o dziedzictwo wtasne, a takze ,,0sierocone”.

Kultura jest droga do budowania tozsamosci, zakorzenienia i posza-
nowania dziedzictwa. Jednak zakorzeni¢ si¢ mozna tylko w prawdzie.

Kultura szuka réwnowagi pomiedzy wspdlnotowoscia i przestrzenia
indywidualnego buntu w imie konstytucyjnych zasad wolnosci twérczej
i wolnosci korzystania z jej dobr.

Kultura przynosi odpowiedzi na potrzeby, ale jest tez polem dialogu
i sporu, wytwarzania wcigz nowych oczekiwan, pytan i szans rozwoju.

Autonomia instytucji kultury i zasada suwerennosci tworczej dtugofa-
lowo stuza rozwojowi kultury i dobru spotecznosci. Panujace w samorza-
dowych instytucjach kultury warunki pracy powinny by¢ wzorem uczciwego
i rownego traktowania pracownikéw i pracownic.

Kulture tworzymy wszyscy, indywidualnie i grupowo, w instytucjach
publicznych, organizacjach spotecznych, sektorze prywatnymisamorzgdzie.
Dgzgc do urzeczywistniania tych zasad, my, politycy i urzednicy, animatorzy
i edukatorzy, artysci i menedzerowie kultury, deklarujemy wspdlng prace
na rzecz tworzenia i realizacji politykR publicznych w naszym Srodowi-
sku lokalnym.

Chcesz zobaczy¢ projekty Fundacji
Rozwoju Miasta Poznania?

Tu znajdziesz ,Debaty Poznanskie”

Tu znajdziesz ,,POZcast — Porozmawiajmy
o Poznaniu”
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Od lat budujemy Poznah.
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NOVOL, to miedzynarodowa firma zajmujaca sie produkcja materiatéw gtéwnie dla lakiernictwa

samochodowego, ktére kompleksowo rozwiazuja problemy profesjonalnych warsztatéw.

Przez wszystkie lata dziatalnosci sukcesywnie wzbogaca oferte réwniez o wysokojakos$ciowe wyroby naprawcze
i montazowe przeznaczone do prac w réznych branzach: systemy samopoziomujacych posadzek przemystowych,
nawierzchnie sportowe, materiaty do prac w branzy przemystowej, szkutniczej oraz produkty do renowacji
pojazdéw zabytkowych. Od poczatku istnienia najwyzszym priorytetem firmy jest wysoka jakos¢, dlatego
wszystkie produkty wytworzone sg w oparciu o nowoczesna technologie z wyselekcjonowanych surowcéw

dostarczanych z catego $wiata.

novol.com
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www.pcss.pl
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