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VI Debata Poznanska Mtody Poznari - miasto otwarte na mtodziez odbyta
sie 17 marca 2022 roku w formie dyskusji panelowej z udziatem interdyscy-
plinarnego grona zaproszonych ekspertéw.

Udziat w debacie wzieli:

Antoni Cepel - prezes FYD Studio, animator kultury

Franciszek Cofta - inzynier, dziennikarz, dziatacz spoteczny

Iwona Matuszczak-Szulc - dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspot-
pracy Miedzynarodowej

prof. UAM dr hab. Witold Wrzesien - socjolog, kierownik Zaktadu Socjologii
Cywilizacji Wydziatu Socjologii UAM

Tomasz Kayser - moderator debaty, wiceprezes Fundacji Rozwoju Mia-
sta Poznania.

Wybrane zagadnienia debaty:

Czy Poznan jest atrakcyjny dla mtodych, co o tym decyduje, jak wspotcze-
$nie konstruowac atrakcyjnos¢ miejska dla mtodych, jakie cechy miasta sa
wazne dla mtodych?

Jaka jest wspotczesna mtodziez, jak bardzo sie rézni od mtodziezy
z poprzednich pokolen (czyli dzisiejszych dorostych), jakimi wartosciami
sie kieruje, kto jest jej autorytetem?

Czy dzisiejsze pokolenia mtodych i dorostych moga sie porozumie¢
i dazy¢ do realizacji wspolnych celow? Jakie cele, wartosci moga taczy¢
mtodsze i starsze pokolenie, gdzie wystepuja najwieksze réznice? Czy
i jakie sg bariery w komunikacji?

Jakie sg oczekiwania mtodziezy, a jakie wymagania wspo6tczesnego rynku
pracy? Czy wspdtczesna poznanska mtodziez jest dobrze przygotowana do
podjecia pracy zawodowej?

Na co powinna ktas¢ nacisk polityka miasta w odniesieniu do mtodych
poznaniakéw?
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Prelegenci

Antoni Cepel

rodowity poznaniak, absolwent Wydziatu Fizyki UAM, Wyzszej Szkoty Banko-
wej na kierunku zarzadzanie oraz szkoty muzycznej w klasie perkusji. Anima-
tor kultury, petnit funkcje wiceprezesa Zarzadu Fundacji Kulturalny Poznan,
ktéra odpowiadata za projekt COOLturalne Szkoty, skupiajacy poznariskie
licea wokot rozwoju grup teatralnych. Prezes FYD-STUDIO, poznanskiej agen-
¢ji produkcyjnej, ktora zajmuje sie realizacja sesji zdjeciowych i filmowych,
projektowaniem stron internetowych oraz animacja.

Franciszek Cofta

dziennikarz, dziatacz spoteczny, ukonczyt studia na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej Politechniki Poznanskiej. Autor audycji radiowej Miedzy
nami méwigc w poznanskim Radio Emaus, twdérca programu interneto-
wego Misyjny Vlog, reporter programu telewizyjnego dla mtodych Studio
Raban kierujacy sie zasada: dziennikarstwo dla ludzi i z ludzmi. W latach
2017-2022 odpowiadat za media Wspélnoty Ekumenicznej Taizé we Fran-
cji. Angazowat sie w organizacje Europejskich Spotkan Mtodych w Bazylei,
Madrycie, Wroctawiu, Taizé i Turynie. W czasach licealnych wspottwdrca
Salezjaniskiego Towarzystwa Mitosnikow Fizyki. W 2019 roku wolonta-
riusz w belgijskim Poverello, organizacji dla os6b w kryzysie bezdomno-
$ci, w 2021 roku zaangazowany w pomoc dla oséb w kryzysie uchodzczym
na przedmiesciach Paryza.
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Iwona Matuszczak-Szulc

od 2015 roku dyrektorka Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspotpracy Miedzynaro-
dowej Urzedu Miasta Poznania. Odpowiada za wspotprace ze srodowiskiem
akademickim, z partnerami zagranicznymi, instytucjami krajowymi i orga-
nizacjami pozarzadowymi. Koordynuje prace zwigzane z ratingiem miasta
Poznania agencji Moody'’s, Fitch, analizami statystycznymi dotyczacymi roz-
woju miasta. Jest odpowiedzialna za proces uaktualniania i monitorowania
Strategii Rozwoju Miasta Poznania. Stoi na czele zespotow interdyscypli-
narnych, koordynuje prace kilku projektéw, na poziomie urzedu, kraju i na
poziomie miedzynarodowym, zwigzanych ze strategicznym zarzadzaniem
w miescie, przygotowaniem innowacyjnych koncepcji i modeli rozwigzan
oraz organizacjg miedzynarodowych konferencji, projektéw oraz programu
studiow dla samorzadowcow. Pomystodawczyni, gtéwna organizatorka
i koordynatorka Forum Rozwoju Miast - miedzynarodowej konferencji
o miastach organizowanej w Poznaniu od 2016 roku. W 2019 staneta na czele
zespotu ds. przygotowania i wdrozenia rozwigzania biznesowo-informatycz-
nego OK Poznan. Byta koordynatorka projektow Cities of change - coopera-
tion of cities in the field of city development i Get into the swing of the City!
Wspottwadrczyni i byta wyktadowczyni studiéw podyplomowych Lider zmian
w zarzadzaniu miastem Uniwersytetu Humanistyczno-Spotecznego SWPS
w Poznaniu. Ultramaratonka, uczestniczka biegéw dtugodystansowych na
poziomie krajowym i miedzynarodowym.

= Witold Wrzesien

prof. UAM, dr hab., socjolog, kierownik Zaktadu Socjologii Cywilizacji
Wydziatu Socjologii UAM. Jego podstawowe zainteresowania badawcze to
socjologia mtodziezy, kultura mtodziezowa, pokolenie, Swiat zycia codzien-
nego w rodzinie. Autor czterech ksigzek i wielu artykutéw na temat relacji
miedzypokoleniowych, wewnatrzrodzinnej socjalizacji i kontroli, subkultur
oraz specyfiki funkcjonowania alternatywnych form kultury mtodziezowej
i zmieniajacych sie cech grup pokoleniowych w Polsce i na Swiecie.



Zapis rozmowy
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Q Tomasz Kayser: Dzieft dobry, witam panstwa na szostej debacie
poznanskiej organizowanej przez Fundacje Rozwoju Miasta Poznania. Dzi-
siaj porozmawiamy na temat mtodziezy w Poznaniu, jej roli i znaczenia dla
funkcjonowania i rozwoju naszego miasta. Mecenatami tej debaty sg firmy
Ataner i Novol, partnerem strategicznym jest grupa MTP, w ktorej studiu
goscimy, partnerem merytorycznym - juz tradycyjnie Centrum Badan
Metropolitalnych UAM, partnerem technologicznym - Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe, a partnerami medialnymi, dzieki ktérym
zapisy debat s3 wydawane w formie drukowanej, sa Wydawnictwo Miejskie
Posnania i Wydawnictwo Poznanskie. Przy organizacji tej debaty wspot-
pracujemy takze z firmami Trin i World Trade Center.

Dziekuje za przyjecie zaproszenia i serdecznie witam panelistow, ktérych
przedstawie w kolejnosci alfabetycznej. Pan Antoni Cepel, prezes FYD
Studio, czyli Follow You Dreams, produkujacego kontent w Internecie dla
przedsiebiorstw komercyjnych i instytucji publicznych, ale takze animator
kultury. Pamietam Kulturalne Szkoty, znakomity projekt, w ramach ktérego
setki mtodziezy uczestniczyty w przygotowaniu przedstawien teatralnych,
a potem prébowaty swoich sit na deskach Teatru Muzycznego. To takze
osoba, ktora do Internetu wrzucita filmik Dziert w Poznaniu. Ma juz ponad
130 tys. wyswietlen!

Q Antoni Cepel: Mozliwe, juz tego nie $ledzimy.

Q T.K.: Pan Franciszek Cofta, Swiezo upieczony inzynier, a jednocze-
$nie dziennikarz. Wspdtpracuje ze studiem Raban, gdzie pokazuje, jakie
mtodziez ma pomysty i w jaki sposob jest aktywna w réznych czesciach
Polski, ale nie stroni takze od réznych aktywnosci spotecznych. Witamy
serdecznie. Pani lwona Matuszczak-Szulc, wieloletnia dyrektor, a wczes-
niej wicedyrektor Wydziatu Rozwoju Miasta i Wspétpracy Miedzynarodo-
wej. Pani wydziat koordynowat prace nad polityka Poznan Mtodych 2025,
podejmuje takze dziatania, ktére dotycza mtodziezy Poznania w roznych

n
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przedziatach wiekowych. O tym bedziemy pézniej szerzej méwic. | last
but not least - pan prof. Witold Wrzesien, socjolog i kierownik Zaktadu
Socjologii i Cywilizacji Wydziatu Socjologii UAM zajmujacy sie mtodzieza
naukowo. Nazywam sie Tomasz Kayser, jestem wiceprezesem Funda-
cji Rozwoju Miasta Poznania i mam przyjemno$¢ moderowac dzisiejsza
debate z pania Agata Pozywitko, ktéra bedzie moderowata dyskusje na
czacie. Juz teraz zapraszam panstwa do komentowania, wnoszenia uwag
i zadawania pytan, w miare mozliwosci bedziemy pytania przekazywac
naszym panelistom.

Na poczatku, nim poruszymy kolejne zagadnienia, zapytam o rzecz pod-
stawowa: jak to jest z t3 mtodzieza w Poznaniu? Dzisiaj zajrzatem do
danych statystycznych i zobaczytem, ze mtodziezy w wieku 25-29 mieszka
w Poznaniu okoto 36 tys., a mtodziezy w wieku 15-19 lat mamy juz niecate
20 tys., prawie o potowe mniej. Wiemy, ze mtodziezy jest w Poznaniu coraz
mniej, ale dlaczego? Czy dlatego, ze mamy coraz mniej dzieci (nie kazdy
ma Swiadomos¢, ze Polska jest z jednym z krajow na Swiecie, ktore maja
najmniejsza liczbe urodzen na jedna kobiete), czy dlatego, ze mtodziez
z Poznania ucieka i nie chce przyjezdzac? Czy to jest bardziej migracja, czy
kwestia przyrostu naturalnego?

Q Iwona Matuszczak-Szulc: Jesli Panstwo pozwolicie, to zaczne,
bo to jest niezwykle wazny temat. Mtodziez to przysztosc kazdego miasta
i kazdemu miastu zalezy, zeby tej mtodziezy byto jak najwiecej, i to jest rzecz
tak oczywista, ze nie trzeba tego definiowac czy ttumaczyé. Jesli chodzi
o dane statystyczne, to rzeczywiscie w 2020 roku w Poznaniu 0s6b w wieku
15-29 lat w poréwnaniu do 2000 roku byto mniej, spadek byt zdaje sie
nawet o 40 proc. Biorac pod uwage dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
mtodziezy w wieku 15-29 lat jest w miescie okoto 65 tys., ale w Poznaniu
sg osoby, ktore funkcjonuja poza oficjalnymi statystykami. Szacujemy, ze
jestich ponad 100 tys. i okoto 60 tys. z nich to mtodziez, czyli mamy wigcej
mtodziezy, niz podaje GUS. Malejaca liczba mtodziezy w Poznaniu dotyczy
przede wszystkim demografii, poniewaz jesli wezmiemy pod uwage migra-
cje, ktora jest dla Poznania niezwykle istotna i ktéra badamy od wielu lat,
i to dosy¢ doktadnie, to jej saldo jest co prawda ujemne, 3,2 promila, ale
akurat w tej grupie wiekowej jest dodatnie.



Q T.K.: Ujemne saldo oznacza, ze starsi ludzie cze$ciej wyjezdzaja z mia-
sta, przede wszystkim - to wiemy - w okolice Poznania, ale mtodzi czesciej
przyjezdzaja, niz wyjezdzaja?

Q I.M-S: Tak to wyglada ze statystycznego punktu widzenia. Poznan
opuszczaja przede wszystkim rodziny tzw. rozwojowe, czyli osoby powyzej
30. roku zycia, a przyjezdzaja osoby mtodsze, gtownie na studia i w poszu-
kiwaniu pracy. | to jest bardzo dobra informacja dla nas, dla mieszkancéw.

Q T.K.: Tym bardziej ze Poznan jest jednym z nielicznych miast, do kt6-
rych wiecej mtodych ludzi przyjezdza, niz z nich wyjezdza, w wigkszosci
miast te statystyki sa odwrotne. Kim jest wspotczesna mtodziez, jaka jest,
jak bardzo rozni sie od wczesniejszych pokolen? Starsze pokolenia zawsze
mowig, ze mtodziez jest inna, ze kontestuje, ale pan profesor wspomniat
kiedy$ w rozmowie ze mng, ze dzisiejsza mtodziez jest ,bardziej inna” niz
~generalnie inna”.

Q Witold Wrzesien: Powinni$my zda¢ sobie sprawe, ze znajdu-
jemy sie wspotczesnie w interesujacym punkcie rozwoju cywilizacyjnego.
0d poczatku XXI wieku doswiadczamy znacznego przyspieszenia jego
przebiegu gtéwnie za sprawa rozwoju nowych technologii informatycznych,
a postep technologiczny z kolei przektada sie na zmiany spoteczne. My ich
nie dostrzegamy, bo zyjemy w tym swiecie. Dzisiaj kazdy z nas nosi w kie-
szeni mikrokomputer, z ktérego korzysta, ale gdybysmy cofneli sie wehiku-
tem czasu o 40 lat, to bytoby kompletne science fiction. Natomiast mtodzi
ludzie - i dlatego w naszej rozmowie powiedziatem, ze s3 zupetnie inni od
tych, ktdrzy byli wczesniej mtodymi - zyja tylko i wytacznie w takim Swiecie.
Nie znaja zadnego innego, nie maja poréwnania, tak jak starsi z nas, ktérzy
pamietaja Swiat sprzed tej cyfrowo-technologicznej rewolucji. Im po pro-
stu taki Swiat wydaje sie czyms zupetnie naturalnym, co generuje znaczace
zmiany w ich funkcjonowaniu na co dzief. Zyjemy obecnie w do$¢ ztozo-
nej przestrzeni (jesli chodzi o zycie spoteczne), ktéra mozna symbolicznie
podzieli¢ na Swiat terazniejszej przesztosci i Swiat terazniejszej przysztosci.
Te dwie przestrzenie zasiedlaja - tez symbolicznie, umownie - ludzie prze-
sztosci i ludzie przysztosci. Ludzmi przysztosci nie s3 wytacznie ludzie mtodzi,
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a ludzmi przesztosci nie s3 jedynie ludzie starsi, ale oczywiscie podziat wie-
kowy tez ma znaczenie. Jedni i drudzy nieco inaczej postrzegaja tok prze-
mian cywilizacyjnych i w rézny sposéb w tych przemianach sie odnajduja.
Dlatego méwitem, ze wspdtczesna mtodziez jest catkowicie inna, poniewaz
postrzega swiat z zupetnie innej perspektywy, niz mtodzi ludzie czynili to
w przesztosci. Natomiast w kwestii kontestacji bytbym bardzo ostrozny.
Wspdtczesna mtodziez kontestacje sytuuje na,,dalszych planach”, bo jezeli
nawet wezmiemy pod uwage to, co dzieje sie na polu walki o lepszy klimat
- i bardzo stusznie, ze te walke sie podejmuje - to nie sa to tego samego
rodzaju dziatania, jakie kiedy$ podejmowata mtodziez wystepujaca prze-
ciwko wojnie w Wietnamie lub w zwigzku z innymi problemami, ktére
wowczas nurtowaty Swiat. Natomiast jest jedna rzecz, ktdra nalezy pod-
kresli¢ - my, osoby troche starsze, aby zrozumie¢ wspétczesng mtodziez,
musimy spojrzec¢ niejako ich oczami na $wiat, ktory ich otacza. A ten $wiat
wcale nie jest az tak bardzo przyjazny mtodziezy, jak by sie mogto wyda-
wac. My, starsi, obecni w dzisiejszej debacie, startowalismy w dorostos¢
w sytuacji moze nie az tak dobrej, jesli chodzi o funkcjonowanie catego
kraju - spogladajac chociazby na 6wczesna kondycje systemu ekonomicz-
nego - ale i tak z perspektywami, ktére byty o wiele blizsze i w zasiegu
naszych mozliwosci. Nie méwiac juz o moim pokoleniu, gdyz ja startowa-
tem w momencie, kiedy w Polsce wrdcita normalnos¢ po czasach PRL i,
praktycznie biorac, wszystko byto na wyciagniecie reki. Jestem z pokolenia
dzieci szczescia, mozna powiedzie¢. W XXI wieku mtodziez zyje w czasach
coraz wigkszego niepokoju i ten niepokoj przektada sie na ich codzienne
dziatania i rozterki. A poniewaz niemal od samego poczatku zyje w dwdch
przestrzeniach réwnolegtych - w $wiecie realnym i wirtualnym - zupetnie
inaczej porusza sie w Swiecie realnym. Obserwujac mtodych na ulicy, bar-
dzo szybko zorientujemy sie, ze wiekszosc¢ z nich caty czas kontroluje to,
co dzieje sie w sieci. Jest to bardzo wazny czynnik, o ktérym nalezy pamie-
tac. Dla wspoétczesnej mtodziezy - méwimy tu o ludziach w wieku 15-29 -
podziat na swiat wirtualny i realny nie istnieje, zastapit go jeden $wiat,
ktéry sktada sie z tych dwdch przestrzeni, ktére wzajemnie sie przenikaja.
Ludzie przysztosci przywiazuja wieksza wage do tego, co niosa z soba inno-
wacje technologiczne, natomiast ludzie przesztosci przyjmuja wobec nich
postawe zdystansowana - obserwuja tok przemian cywilizacyjnych troche



tak, jak widzowie ogladajacy film w kinie, do kofica w nim nie uczestniczac.
Ci drudzy réwniez korzystaja z mozliwosci, ktére zawdzieczamy na przy-
ktad telefonii komdrkowej, takze podazaja za postepem technologicznym,
ale nie poddaja sie az tak bardzo temu, co niesie cyfrowo-technologiczna
rewolucja. Dlatego tak to podkreslam, poniewaz bardzo czesto nie doce-
nia sie zmian, jakie wprowadzit w naszym zyciu postep w obrebie nowych
technologii. Wystarczy spojrze¢, jak dzieci funkcjonuja w szkotach. Jak
trudno nauczycielom wyegzekwowac zakaz uzywania telefonéw w czasie
lekgji, a to dlatego, ze dla nich ten Swiat jest tak samo atrakcyjny, tak samo
wazny jak Swiat realny. Neurobiolodzy, psychiatrzy i psycholodzy alarmuja,
ze jest to niebezpieczne dla rozwoju dzieci i mtodziezy. Wiemy, ze w czasie
pandemii nasility sie problemy psychiczne wsréd ludzi mtodych na catym
Swiecie, gdyz wirtualizacji zycia codziennego byto juz za duzo. Wydaje sie
jednak, ze jest to ptaszczyzna, na ktdrej mozna poszukiwac dialogu miedzy
pokoleniami, miedzy ludzmi przeszto$ci i przysztosci. Swiat, ktéry obecnie
tak dwoiscie sie rozwija, jest idealng przestrzenig do wspotpracy, a na tej
wspotpracy z ludzmi mtodymi powinno nam w perspektywie miejskiej zale-
ze¢, bo tak jak pani dyrektor powiedziata, przysztoscia kazdego miasta sa
ludzie mtodzi i nalezy o nich dbad.

Q T.K.: To jest perspektywa socjologa, ale takze osoby z pokolenia star-
szego. A jak spojrzymy na inno$¢ mtodziezy z puntu widzenia mtodziezy?
Czy mtodziez czuje sie dzisiaj inna, czy rzeczywiscie jest inna od starszego
pokolenia? Jak to wyglada z drugiej strony?

Q Franciszek Cofta: Chciatbym, jesli moge, doda¢ jedna rzecz do
pierwszego pytania. Pani przedstawita pewne dane, ktére pokazuja, ze wigcej
mtodych ludzi przyjezdza do Poznania, i to jest super, a ja pamigetam moich
kolegdw ze studidw, ktdrzy raczej wyjezdzali z Poznania w poszukiwaniu
miasta, w ktérym jest wiecej kultury, gdzie maja wiecej perspektyw na prace,
gdzie maja ciekawsze kierunki studiéw. Ja oczywiscie bardzo kocham Poznan
i tutaj zostaje, ale mozemy do tego w tej rozmowie jeszcze wrdcic. A jacy sa
mtodzi i czy widzimy réznice pomiedzy tymi troszeczke starszymi? Na pewno
zyjemy w innym Swiecie, mamy wiekszy dostep do mediéw spotecznoscio-
wych, jesteSmy bardziej w Internecie, moze bardziej miedzynarodowi, mamy
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wiekszy i szybszy dostep do informacji. Wydaje mi sig, ze jesteSmy tez bar-
dziej otwarci na $wiat. Starsze osoby sa oczywiscie bardziej doswiadczone,
ale wychowane w pewnych tradycjach. | to, co rdzni osoby mtodsze od star-
szych, to wieksza otwartos¢ mtodych na zmiany, na rzeczy nowe i podejmo-
wanie nowych wyzwan. Z catym szacunkiem do doswiadczenia oséb starszych.

Q T.K.: Mniej obawiaja sig¢ zmian?

Q F.C.: Tak, ale tez dlatego, ze doswiadczyliSmy mniej, a chcemy
doswiadczac wiecej.

Q A.C.: Zalezy, czy trafisz na osoby ambitne.
Q F.C.: No wtasnie.

Q I.M-S: To jest takze zwigzane z checig podejmowania ryzyka, ktére
jest domeng mtodoSci. Mtodsze osoby tatwiej to ryzyko podejmuja. | rze-
czywiscie tak jest i tego doswiadczam, ze mtodsze osoby s3 bardziej
otwarte na zmiany. Ale chciatabym zwréci¢ uwage na jedna rzecz, ktora
jest bardzo wazna, ze tym mtodym osobom nie mozna doradzi¢, co bytoby
dla nich dobre na przysztos¢. Pamietam z czaséw mojej mtodosci, ze sie
mowito: ucz sie, czytaj ksiazki, trenuj, zdobedziesz dobry zawod, bedziesz
wyksztatcona, nauka jest wazna itd. A dzisiaj, kiedy mam dzieci mniej wig-
cej w takim wieku, stwierdzitam, ze chyba najlepsze, co moge zrobic, to
im nie doradza¢, poniewaz trudno powiedzie¢, co jest w tej chwili wazne,
co bedzie wazne. Nie pamietam doktadnych statystyk, ale przynajmniej
potowa zawoddw, ktére wkrétce sie pojawia, nie jest nawet nazwana, one
dzisiaj nie funkcjonuja. Tak naprawde od waszej kreatywnosci zalezy, co
bedzie w przysztosci zawodem, czyli czyms, z czego mozna sie utrzymac,
co przynosi pieniadze. Prosze zobaczy¢, dzisiaj osoby wyksztatcone i oczy-
tane nie zawsze umieja sie utrzymac na rynku, w przeciwienstwie do na
przyktad réznych influenceréw czy osob, ktére s znane, bo sg znane.

Q A.C.: Akurat dzisiaj to sprawdzitem i co prawda nie wiem, na ile to
byty badania przeprowadzone w sposéb sensowny, ale wynika z nich, ze



obecnie 60 proc. oséb pracuje w zawodach zupetnie niezwigzanych ze
swoim wyksztatceniem czy doswiadczeniem, ktdre nabyty. To potwierdza
to, 0 czym pani przed chwilag méwita.

Q I.M-S: Ta liczba bedzie coraz wieksza, bo system edukacji nie do
konca nadaza. Pan profesor powiedziat, ze dzieci stuchaja lekcji online
i s przywiazane do komorek. Oczywiscie, ze zyjg w Swiecie rownolegtym,
ale pewnie by nie zyty w tym Swiecie réwnolegtym akurat w czasie zajec,
gdyby te zajecia byty tak prowadzone, ze angazowatyby je na sto procent.

Q W.W.: Musze chyba wejs¢ pani w stowo...

Q I.LM-S: Juz chyba skonhczytam, panie profesorze, nie chce sie
dalej narazac.

Q W.W.: Chciatem tylko dopowiedzie¢ cos do tej mysli, ktéra pani podata.
Przez pare lat prébowatem eksperymentowa¢ z moimi studentami i zabra-
niatem im korzystania z telefonéw komorkowych na zajeciach. Przy okazji
prositem, aby podczas robienia notatek na laptopach czy tabletach wytaczali
dostep do Internetu, zeby po prostu odcieli si¢ od tamtego Swiata. Ttumaczac,
dlaczego robie ten eksperyment, powotywatem sie¢ na wyniki badan prowa-
dzonych przez psychologdw i psychiatréw, w ktérych wskazywali oni na zna-
czacy wzrost skali uzaleznieri behawioralnych od Internetu i przestrzeni, ktére
s tam szczegdlnie atrakcyjne. Wielu studentéw nie wytrzymywato zbyt dtugo,
szczegblnie w sytuacji, gdy wiedziato, ze tego dnia wydarzy sie cos, o czym
chcieli wiedzie¢. Umawiali$my sie wtedy, ze kto chce, moze wyjs¢ na zewnatrz,
ale tu tego nie sprawdzamy. No i wychodzili. | wszystkie moje uwagi, ktore
prezentowatem, wykorzystujac wiedze nie socjologiczng, tylko neurobiolo-
giczng, potwierdzaty sie. Wptyw nowoczesnych technologii na funkcjonowa-
nie naszego mozguy, jak sie okazuje, jest bardzo duzy. Tak naprawde stajemy
sie osobami, ktdre w jakims stopniu s3 powigzane z t3 technologia w sposéb,
mozna powiedziec¢ - niemalze fizjologiczny. To jest co$, co nas trzyma, tak jak
psa Pawtowa trzymat sygnat, ze zaraz co$ sie wydarzy. Czytatem swego czasu
rozwazania Susan Weinschenk i jej podpowiedz, ze jezeli wytaczymy powia-
domienia o esemesach albo mailach, to nie bedziemy odczuwali dyskomfortu,
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ze musimy zobaczy¢, co przyszto, w momencie, w ktérym to przychodzi. Mam
telefon, ,,cos mi zabrzeczato”, a jestem na przyktad w czasie debaty i nie
moge tam zajrze¢. No to siedze na tej debacie jak fakir na gwozdziach i sie
zastanawiam, co tam byto, pewnie co$ waznego. To jest bardzo specyficzna
sytuacja, w ktorej znalezlismy sie wszyscy, bo przeciez mtodzi Internetu sobie
nie ,wymyslili”. Te innowacje zawdzieczamy gtownie amerykaniskim przedsta-
wicielom pokolenia baby boomers. Zmarty nie tak dawno Steve Jobs czy Bill
Gates tak naprawde stworzyli podwaliny tego swiata, w ktorym dzis zyjemy.
Mtodym zaproponowano ten Swiat juz gotowy - nowa cywilizacje, w ktorej oni
wzrastali. Odnajduja sie¢ w niej dobrze, ma pan racje. Mtodo$¢ ma akurat te
ceche, ze bardzo chetnie podejmuje ryzyko, bo jeszcze nie ma wiele do stra-
cenia. Ale z drugiej strony sa tacy mtodzi ludzie, ktérzy zaczeli bardzo sprytnie
kalkulowa¢, a zaczeto sie to juz w moim pokoleniu, pokoleniu X na Zacho-
dzie i pokoleniu konca wieku w Polsce. Zaczelismy kalkulowa¢ kroki, ktore
podejmujemy na $ciezkach zyciowej kariery, zeby po jakims czasie, za pigc
czy dziesiec lat, nie powiedzie¢: ,A moze jednak nie byto warto, moze posze-
dtem w ztg strone”. ,Moze lepiej poczekam troche, dobrze sig rozejrze i rusze
dopiero wtedy, kiedy bede pewien, ze mam racje”. Teraz mtodzi ludzie bardzo
czesto, kiedy im sie co$ nie podoba, rezygnuja i ida gdzies indziej. Kiedys
to byto nie do pomyslenia - gdy ktos juz sie gdzie$ zakotwiczyt, to prébo-
wat zostac dtuzej. Te zmiane obserwujemy nie tylko w $wiecie pracy, ale tez
w zwigzkach emocjonalnych. Jak sie komus ktos nie podoba, to go zmienia
i szuka innego partnera. Jak praca mi si¢ nie podoba, to szukam nastep-
nej. Nie probuje zmieniac zastanych realiow. Z takimi mtodymi ludzmi tym
starszym, wtasnie ludziom przesztosci, gorzej sie pracuje, gdyz jest to inne
podejscie do rzeczywistosci, ktora nas otacza. Musimy réwniez pamietac, ze
wsp6tczesni mtodzi byli tez wychowywani w dos¢ szczegblny sposob. Proces
ten rozpoczat sie juz w potowie lat 90., w tzw. dekadzie aktywnego rodzica,
kiedy rodzice zaczeli intensyfikowa¢ swoje wychowawcze dziatania, dopro-
wadzajac do tego, ze w koncu dziecko zajeto centralng pozycje w wigkszosci
rodzin w Polsce i nie tylko, bo tak byto na catym Swiecie. Dzieci nie wycho-
wuj3 sie juz ,same”, na podworku i w szkole, tylko rodzice aktywnie w tym
uczestnicza. Ale przy okazji, pielegnujac indywidualizm u dzieci, wypraco-
wano wiele takich cech, ktére obecnie sa trudne do zaakceptowania dla star-
szych dorostych w miejscach pracy. Bo okazuje sig, ze to sg ludzie, ktérzy



potrafig powiedzie¢ ,nie”. Nie bo nie, bo mi sie nie podoba. Bo rodzic uczyt,
ze maty cztowiek jest przede wszystkim cztowiekiem i trzeba tego matego
cztowieka szanowac. To innowacja, ktérg wprowadzili hipisi, a pdzniej powoli
zostata ona przyjeta w catym zachodnim Swiecie. W Polsce réwniez dotarli-
$my do tego punktu i znajdujemy sie na tym samym poziomie rozwoju cywi-
lizacyjnego, jesli chodzi o wychowanie naszych dzieci. Ale okazuje sig, ze te
dzieci, kiedy dorosna, wkraczaja w dorostos¢ inaczej, niz my wkraczaliSmy. Az
taki stary nie jestem, ale jestem przedstawicielem starszych pokolen w sto-
sunku do dzisiejszej mtodziezy. No i okazuje sie, ze to jest jakas nowa doro-
stos¢. Bo troche jest. Nie charakteryzuije jej juz tak wielka odpowiedzialnos¢
za siebie, jak kiedys, czy podejmowanie znacznego ryzyka. Dzisiaj w tym miej-
scu pojawia sie chtodne kalkulowanie potencjalnych zyskéw i strat. To jest
zupetnie inny, bardzo ztozony Swiat, bardzo skomplikowana mozaika, ktorej
interpretacje czesto prowadza do krzywdzacych dla mtodych ludzi konkluzji.

Q T.K.: W firmie FYD Studio pracuja ludzie mtodzi. Co jest dla nich
wazne? Kto jest ich autorytetem? Czym sie kierujg i czy w ogéle mozna
to uogolnia¢, bo wspomnielismy ostatnio w rozmowie, ze nawet majac
w rodzinie osobe o piec lat mtodsza, juz sie trudno porozumie¢, bo to jest
inne pokolenie. Czy mozna jakies wspélne elementy wskazac?

Q F.C.: Pani dyrektor w poprzedniej wypowiedzi zasugerowata, ze nam
sie nie da nic powiedzie¢ albo wskazac drogi...

Q 1.M-S:Tak, ze nie czuje sig na tyle silna i madra, zeby wskazywac droge.

Q F.C.: A pan teraz pyta o autorytety i o to, co jest dla nas wazne... Ja
sie z panig nie zgodze, poniewaz my bardzo chcemy was stucha¢, was, osob
starszych. Tylko ze czesto bywa tak, ze nie odpowiadamy na to, nie chcemy
ustyszec tego, co méwicie, dlatego ze mamy problemy z komunikacja. Mto-
dzi ludzie s bardzo wrazliwi, wielu z nich ma problemy z poczuciem wta-
snej wartosci, taki mamy swiat, wykreowany takze przez media.

Q A.C.: Kiedys, jak chciates$ co$ powiedzie¢, powiedziates tak ,,dookota”,
zeby nikogo nie urazi¢, a teraz podchodzisz i moéwisz wprost.
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Q F.C.: Wtasnie przez takie bardzo bezpoSrednie mowienie dorosli
bardzo czesto mtodym za szybko podcinaja skrzydta. Nie wystuchaja tego,
co naprawde siedzi w mtodej osobie, dlaczego nie chce i$¢ do tej szkoty,
dlaczego nie chce podjac tej pracy, by¢ bardziej odpowiedzialnym, tylko
zbyt szybko nas oceniaja, przez co my odcinamy sie od zdania starszych,
ktore mogtoby nam tak naprawde pomdc. Kiedy zaczynatem prace w radiu
czy w telewizji, pragnatem mentoringu oséb doswiadczonych. Oczywiscie
denerwowatem sig, jezeli byty to osoby, ktére na mnie krzyczaty, i ten kon-
takt sie urywat. Tak samo jest z rodzicami, ale to jest trudniejsza relacja.
Ale generalnie chcemy korzystac z waszego doswiadczenia i to jest dla nas
wazne, to jest duza wartoscia, zeby byty osoby, ktdére nas prowadza i wska-
zuja nam droge. My tego chcemy, tylko musi by¢ odpowiednia wrazliwos$¢
i musimy sie dogadac.

Q T.K.: Zacytuje panstwu fragment wypowiedzi o mtodziezy. Bohdan
Cywinski w Rodowodach niepokornych napisat: ,Dzieci byty inne. Zaczety
obserwowac porzadki panujace w Swiecie i to, co budzito zgroze i lek wsréd
ich ojcéw, byto dla nich zupetnie naturalne, bo byty z innej epoki. Dystans
miedzy pokoleniami w czasach wielkich przemian bywa ogromny. Cierpia
na tym rodzice, ale poszkodowane s3 i dzieci. Tak mato moga nauczy¢ sie
od pokolenia poprzedniego, ze przestaja wierzy¢ w ogéle w wartosc jego
zyciowych doswiadczen”. Te stowa dotyczyty mtodziezy korica XIX wieku.
Na ile mozemy odnies¢ je do dzisiejszych czasow, takze okresu wielkich
przemian spotecznych i technologicznych? Czy rzeczywiscie jest bariera
w komunikacji? Czego oczekuje mtodziez, jesli chodzi o sposéb dialogu
i komunikacji? Zaczelismy juz rozmawiac¢ o tym, ze mtodziez szuka men-
tordw, ale nie takich, ktérzy beda moéwili, co i jak maja robic, ale takich,
ktérzy dadzg im swobode dziatania. Jak te komunikacje migedzy pokole-
niami mozemy utatwia¢? Mieszkamy w duzym miescie, w ktérym zyje poko-
lenie starsze i mtodsze i wszyscy deklaruja che¢ porozumienia, otwartos¢,
aw praktyce to wyglada bardzo réznie. Czy my sie potrafimy porozumiewac?

Q F.C.: Ja od starszych na poczatku oczekuje wystuchania. Przez wystu-
chanie rozumiem tez prébe wdrozenia moich pomystéw. Zeby pokaza¢ mi



na moich btedach, ze to nie jest OK. Chyba mtodzi wolg sig uczy¢ na swoich
btedach niz na btedach oséb starszych, bo wtedy widza, ze naprawde kto$
sie nimi zainteresowat, sprawdzit ich pomyst, i my wtedy sami mozemy
stwierdzi¢, ze naprawde to nie wychodzi. A jak nam kto$ od razu powie: ,To
nie wyjdzie, ja tak robitem wczesniej” - to juz jest zupetnie inna perspek-
tywa. | inaczej odbieramy wtedy te relacje z osobg starsza.

Q W.W.: Wkraczamy w przestrzen transmisji kulturowej pomiedzy
osobami réznigcymi sie wiekiem. Moze by¢ tak, i bywato, ze ta transmisja
przebiega bardzo ptynnie. | nie méwimy o transmisji pomiedzy osobami,
ktére roznig sie wiekiem o 20 lat, ale o transmisji pomiedzy sasiaduja-
cymi ze soba generacjami ludzi mtodych. Wspoétczesnie zyjemy w takich
czasach, jesli chodzi o rozwdj tego elementu naszej kultury, kiedy mtodzi
nawet nieznacznie starszych mtodych ludzi. Bywaty okresy, kiedy mtodzi
ludzie czerpali informacje od nieznacznie starszych, na przyktad na temat
tego, gdzie mozna szukac pracy za granicg, gdzie sg ciekawe miejsca na
wakacje, informacje o imprezach, uzywkach i innych rzeczach typowych
dla kultury mtodziezowej. To kwintesencja procesu wymiany pokolen, jesli
chodzi o ptaszczyzne kultury mtodziezowej - ci nieznacznie starsi prze-
kazuja informacje o tym, co jest atrakcyjne dla Swiata mtodziezy. Proces
ten trwa niezaburzony tak dtugo, az pojawia sig istotne zmiany (ekono-
miczne, polityczne, spoteczne itp.), powodujac, ze transmisja kulturowa
w Swiecie mtodziezy kuleje. Tak sie stato na przyktad na poczatku trans-
formacji ustrojowej w Polsce, kiedy uznano, ze wszystko to, co sie wigze
z PRL, nie pasuje do dzisiejszych czasdw i trzeba rzeczywistos¢ tworzy¢
od nowa. Wszystkie tresci, ktore byty przekazywane od nieznacznie star-
szych, stracity na znaczeniu. Dzisiaj bardzo czesto dochodzi do podobnych
sytuacji, co zauwazam w badaniach, ktore prowadze. Jezeli zadaje pytanie,
kogo zapytasz o tamto lub owo, bo nie wiesz, to w pierwszej kolejnosci
w odpowiedziach pojawiaja sie wszelkie przestrzenie wirtualne. ,Wiecie co,
ja nie wiem, powiedzcie mi, co to takiego?” Kto$ odpowiada: ,Ja tez nie
wiem, ale wydaje mi sie...". | okazuje sie, ze ma tyle samo lat. Czyli nie pyta
sie kogos, kto naprawde sie na czyms zna, nie szuka si¢ nawet na stronach,
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cecha dzisiejszej mtodziezy, bo te badania sa swieze, z 2022 roku. Poszu-
kuje sie wsparcia, tez informacyjnego, wsrdd tych, ktérzy sa najbardziej
podobni. Méwie o osobach troche mtodszych od naszych dyskutantéw
wywodzacych sie z mtodszego pokolenia, chociaz wsrod nich tez te ceche
zaobserwowano. Zaréwno wasi rowiesnicy, jak i starsi od was, ktérych
badatem wczesniej, sygnalizowali juz kilka lat temu nadchodzacy tok prze-
mian: ,Poczekaj, niebawem przyjda ci, ktérzy sa mtodsi, mam brata, ktéry
ma cztery lata mniej ode mnie, i to jest dla mnie kosmos, ja juz go teraz nie
rozumiem, a co bedzie p6zniej?”. | to ,pozniej” juz sie rzeczywiscie , dzieje”.
Natomiast to, 0 czym pan powiedziat, to prawda. Nie jest tak, ze mtodziez
stawia mury i nie chce w ogdle rozmawiac ze starszymi, tylko bardzo wiele
0s0b starszych podchodzi w niewtasciwy sposob do tego dialogu, bo to
musi by¢ dialog. Nalezy stucha¢, przekazywac swoje informacje i nie ocze-
kiwa¢, ze wszystko, co sie powie, zostanie od razu kupione jako gotowy
produkt. Bo mtodziez zawsze byta nieufna, to nie jest jakas nowa cecha
mtodziezy, mtodziez nigdy nie ufata starszym. Juz w latach 60. XX wieku
mowito sie ,nie ufaj nikomu po trzydziestce”. Jezeli chcemy zadbac o to,
zeby wspétczesna mtodziez odnajdywata sie dobrze w naszym miescie, to
trzeba szukac takich ptaszczyzn, gdzie ten dialog bedzie przebiegat jak naj-
mniej konfliktowo. Konflikty zawsze beda, poniewaz s3 one cecha procesu
wymiany pokolen. Mtodzi beda starali sie zaja¢ miejsca starszych, to jest
normalny bieg wydarzen. Ale z drugiej strony trzeba im pomagac te miejsca
zajmowac, bo co bedzie, jesli sie im na to nie pozwoli, kto te miejsca zaj-
mie? Przeciez oni musza te miejsca zajac! To sa ludzie, ktérzy sa odpowie-
dzialni za przysztos¢ tez tych, ktorzy teraz uwazaja, ze sa starsi i madrzejsi.

Q T.K.: Mtodzi ludzie czesto mdwia, ze w poprzednim pokoleniu byto
duzo wiecej mozliwosci. Dzisiaj, kiedy system bardziej sie ustabilizowat,
zeby objac¢ wybrane stanowisko, czesto trzeba czeka¢, az osoba starsza
odejdzie, co czasami trwa dtugo, w rozumieniu mtodziezy - zbyt dtugo.
Czy ten system jest otwarty dla mtodziezy, czy mtodzi ludzie czuja, ze
starsi maja do nich zaufanie, ze zgadzaja sie powierzy¢ im bardziej odpo-
wiedzialne funkcje? Czy raczej jest gotowos¢ do wystuchania, ale do powie-
rzenia odpowiedzialnego stanowiska, umozliwienia szybszego awansu juz
niezupetnie? Czy to jest swiat, w ktérym jest mniej mozliwosci?



Q A.C.: Obecnie wiele osdb oczekuje odpowiedzi natychmiast. Fakt,
ze szukamy odpowiedzi u podobnej grupy wiekowej, chyba nie wynika
z lenistwa, ale wielu osobom jest wygodniej wejs¢ na jakie$ forum, zada¢
pytanie, a nie szukac i czeka¢ na odpowiedz. Bardzo czesto zdarzaja sie
sytuacje, ze jakis zdenerwowany administrator pisze: ,,Poszukaj na forum,
przeciez to juz byto sto razy”. A i tak takie tresci w kotko sie pojawiaja
i w kdtko te same zapytania maja miejsce. Podejrzewam, ze moze by¢ tak,
ze pewna grupa robi ciggle tak samo i ta sama grupa sobie odpowiada.
Czasami wcale nie ma az takiej blokady o pytanie oséb starszych czy
mtodszych, tylko to wynika z pewnych nawykow, wyuczonych schematéw,
ktore powielamy razem z réwiesnikami.

Q W.W.: Troche pan zdefiniowat lenistwo w tym momencie. Prawde
mowiac, tak by to wygladato. Méwitem o poszukiwaniu informacji gtdwnie
Scie tak sie mtodzi zachowuja. Nie chciatem powiedzie¢, ze nie chca sie
bardziej wysili¢, ale trzeba bytoby ich moze jakos zmobilizowa¢. Internet
to cudowna przestrzen, ktdra daje tak wiele mozliwosci, ze nie musimy
pytac tylko w jednym miejscu - 6z za problem w przegladarkach troche
poszukac. Mtodzi ludzie doskonale wiedza, jak znalez¢ informacje. Gdy
zada im sie prace domowa, to nagle okazuje sig, ze znajduja znakomite
prace, prawie gotowe do wklejenia. | tych mozliwosci jest mnostwo.
Zatem jezeli spojrzymy na te obszary z tej strony, to niestety mamy do
czynienia ze skutkiem ubocznym postepu cywilizacyjnego - nowoczesne
technologie troche rozleniwiaja. Zwrdccie panstwo uwage na to, co sie
dzieje na drogach. Wszyscy ludzie jezdza ,,na nawigacji”, chociaz doktadnie
wiedza, dokad jada. | nie chodzi tu tylko o korki, bo i tak z reguty w nie
wpadng, przynajmniej w Poznaniu w pewnych godzinach. Ale to rowniez
nawyk, ktory rozleniwia. Nabywamy go i staje sie dla nas czym$ bardzo
wygodnym, bo po co zapamietywac kolejne zakrety, skoro wskaze nam je
nawigacja. Niestety, rozwoj nowoczesnych technologii, w tym przypadku
sztucznej inteligencji, bedzie nas stopniowo uposledzat. Bedziemy coraz
bardziej ufali temu, co nam proponuja algorytmy, ktore cos za nas wylicza,
zanim sami do tego dojdziemy poprzez wysitek intelektualny. Trzeba
bytoby znalez¢ jakas ptaszczyzne porozumienia miedzy tymi dwoma
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Swiatami. Nie mozemy rezygnowac z postepu, ktory jest dla nas bardzo
wazny, ale powinniSmy korzystac z jego dobrodziejstw umiejetnie, tak aby
nie traci¢ posiadanych zdolnosci. Pan prezes wspomniat tez o innej waz-
nej kwestii, jaka jest wtadza, ktéra, jak wiemy, nigdy sama sie ,nie odda”.
Mtodzi ludzie musza o nig mozolnie zabiegac i zdobeda jg, czy to w firmach,
czy gdziekolwiek indziej, przede wszystkim dzieki temu, ze ich kompeten-
cje zostang docenione. W duzych firmach docenia ich akcjonariusze, bo
zobaczg, ze s3 odpowiedzialni za wzrost zyskow, w innych miejscach moga
by¢ to zupetnie inne cechy, ktére zostana dostrzezone. Tak byto zawsze,
to mtodzi, konkurujac ze starszymi, dochodzili do sukceséw. Wspomniany
Steve Jobs dtugo pracowat na swoj sukces i wywalczyt go. Nie kazdy musi
by¢ Steve’em Jobsem i w swoim garazu tworzy¢ superurzadzenia, ktore zre-
wolucjonizuja Swiat, ale moze matymi kroczkami dochodzi¢ do drobnych
innowacji podwyzszajacych jakos$¢ zycia nas wszystkich, takze w prze-
strzeni miejskiej, bo o niej tutaj myslimy. Nalezy jednak budowa¢ odpowie-
dzialno$¢ za nasza wsp6lna przestrzen, bo Poznan jest naszym wspélnym
miastem i wszyscy go tworzymy.

Q T.K.: Mamy komentarz na czacie: ,Dobre relacje miedzypokoleniowe
wymagaja pracy i checi obu stron. Jestem starsza i zawsze preferuje prace
z mtodymi ludZmi. | to z korzyscia dla nas wzajemnie”. Czyli ten dialog
jest mozliwy w praktyce. | pytanie z czatu: ,Czy mtodzi ludzie maja pasje?”
To troche nawigzuje do pytania o wartosci, co dla mtodych ludzi jest wazne,
czym sig interesuja. Czy jest to co$ innego niz to, co interesowato poprzed-
nie pokolenie?

Q F.C.: Moim zdaniem mtodzi ludzie maja wiele pasji, teatr, sport...

Q A.C.: Ale jest tez grono ludzi, ktore siedzi caty dzieri w telefonie i nic
nie robi, wiec ciezko uogdlniac.

Q F.C.: To prawda, rzeczywiscie s osoby, ktére siedza w telefonie,
ale tez dlatego, ze brakuje pewnych przestrzeni, w ktorych mogtyby byc
potrzebne. Miatem ogromne szczescie w liceum, poniewaz bytem w gru-
pie teatralnej, ktdra Swietnie sie rozwijata, i nasza pani rezyser dawata



nam bardzo duza przestrzen, w ktorej moglismy dziata¢, i ta przestrzen
pozwolita nam wyjs$¢ na zewnatrz, do innych szkét, i rozwija¢ swoje pasje.
Jezeli mtodzi ludzie takiej przestrzeni nie dostang w szkole, na studiach,
w organizacjach, bo dorosli trzymaja piecze nad wszystkim i ograniczaja
pewne rzeczy, to nie beda mieli miejsca na swoje pasje, nie naucza sie
dziata¢ aktywnie i potem nie bed3 mieli odwagi bra¢ odpowiedzialno-
$ci za swoje miasto, podejmujac dziatania. Od najmtodszych lat musimy
by¢ odwazni, ale dorosli musza nam otwiera¢ przestrzenie, w ktoérych my
mozemy popetniac btedy i sie rozwija¢, zeby potem méc dotaczy¢ do tych,
ktérzy rzadza naszym miastem i organizuja co$ dla innych.

Q A.C.: Tylko ze akurat ty, znamy sie od wielu lat, zawsze bytes osoba
ambitna. Nie chce powiedzie¢, ze mam wszystkich za jakich$ leniuchow,
ale wydaje mi sig, ze ciezko jest dzisiaj o ambicje. Troche to moze wynika
ztego, o czym pan profesor moéwit, ze kiedys czasy wymuszaty na ludziach
pewne zachowania i determinacje do dziatania, bo nie mieli nad soba
takiego klosza ochronnego. ,Mam mieszkanie, rodzice mi pomoga, jako$
to bedzie, to mi nie wyjdzie, to tamto mi wyjdzie, jest duzo pracy, zawsze
gdzies sobie co$ znajde”. Obecnie sporo 0s6b spoczywa na laurach, a ma
potencjat duzo wigkszy.

Q F.C.: Stysze o bardzo wielu pomystach, co ludzie chcieliby zrobi¢ - i$¢
do radia, stworzy¢ audycje...

Q A.C.: Ale tez sie otaczasz podobnymi osobami.

Q F.C.: To prawda. Ale bardzo czesto od razu stysze negatywne stwier-
dzenie: ,Mi sie nie uda”, bo ktos wczesniej powiedziat, ze sie nie nadaje.
Wydaje mi sig, ze mtodzi ludzie majg bardzo duzo pomystéw i chca dziata...
Q A.C.: ..ale brakuje tej kropki na ,,i"!

Q F.C.: W pewnym momencie siedzenie na telefonie, na Instagra-

mie staje sie nudne. | obserwujac osoby, ktoére na Instagramie dziataja,
widze, ze one inicjuja rézne akcje: biegaja, tworza media spotecznosciowe,
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programy telewizyjne, radiowe, akcje charytatywne. | ludzie chca tego,
maja takie pragnienie, nie wiem, czego brakuje.

Q A.C.: Jak najbardziej, w stu procentach sie zgadzam, ale i tak wydaje
mi sig, ze cechuje nas czesto stomiany zapat do wielu rzeczy i to w wielu
akcjach wida¢. Dwa tygodnie wszyscy s3 zmobilizowani, trzeci tydzien juz
troche mniej.

Q I.M-S: To sie wigze niestety z tym, ze czasami, zeby efekt osiggnac,
trzeba troche popracowa¢, i mysle, ze brak tego natychmiastowego efektu
moze by¢ problematyczny. Fajnie mi sie siedzi miedzy wami, przystuchuje
sig, jak rozmawiacie, i nie ukrywam, ze czekatam, kiedy bede mogta sie wta-
czyc¢. Kierujac Wydziatem Rozwoju Miasta i Wspotpracy Miedzynarodowej,
bardzo czesto mam szczescie wspotpracowac z mtodymi ludzmi. | to jest
dla mnie bardzo budujace. Prosze zobaczy¢ inicjatywy, ktére realizowali-
$my ostatnio: program Poznan Mtodych, panel klimatyczny czy dziatania
zwigzane z opieka nad uchodzcami. Kiedy bytam w nocy na Miedzynarodo-
wych Targach Poznariskich, to 90 proc. os6b zaangazowanych tam w pomoc
uchodzcom to byli ludzie mtodzi, nieliczne osoby byty starsze. Jestem petna
podziwu dla tych ludzi. Oczywiscie zdarza sie, ze brak im motywacji, ale jesli
ich co$ zainteresuje i maja motywacje, sa w stanie naprawde bardzo duzo
rzeczy zrobic. Kiedy$ uszkodzitam reflektor w moim samochodzie, tir we
mnie wjechat. Zostawitam samochdd, bo wyjezdzaliSmy na wczasy. Lampa
byta kupiona, trzeba byto ja tylko zatozy¢. I méj syn, ktory kompletnie nie
zna sie na samochodach, zeby korzystac z tego samochodu przez siedem dni,
po prostu ja zatozyt. Poszukat ten model w Internecie, zobaczyt, jak to trzeba
zrobi¢, potaczyt kilka dziedzin wiedzy i lampe zatozyt. | o dziwo - dziatata.
Tylko dlatego, ze miat w perspektywie siedem dni uzywania samochodu.

Q T.K.: Stworzono mu przestrzen.

Q I.M-S: Doktadnie, miat odpowiedni bodziec. A technologia z jednej
strony rzeczywiscie rozleniwia, ale z drugiej strony ratuje zycie. Nie mam
kompletnie orientacji przestrzennej i gdyby nie nawigacja, tobym do domu
nie wrdcita.



Q T.K.: Czyli to nie jest tylko kwestia lenistwa, zartuje oczywiscie.
W naszych debatach spotykamy sie z osobami, dla ktérych Poznan jest
szczegblng wartoscia. Czy panstwo zgodziliby sie, ze z naszej dyskusji
wynika wazny wniosek, ze jezeli Poznan ma by¢ miastem ludzi mtodych, ma
stawia¢ na mtodych, bo oni sg przysztoscia tego miasta z definicjii za chwile
zajma miejsca starszych, to miasto powinno tworzy¢ wiecej przestrzeni,
w ktérych mtodzi ludzie moga samodzielnie realizowa¢ swoje zamiary,
gdzie mogg sie sprawdzac i podejmowac nowe wyzwania? Takg przestrze-
nia moze byc teatr szkolny, gdzie mtodzi moga rozwijac¢ swoje pomysty, ale
przeciez nie tylko teatr. W jakich obszarach, przestrzeniach ludzie mtodzi
mogliby zaistnie¢ w naszym miescie? Jak miasto mogtoby wesprze¢ mto-
dych ludzi w poszukiwaniu tozsamosci, w rozwoju, sprawdzaniu swoich
umiejetnosci? Bo kiedy cztowiek moze sie sprawdzi¢, podejmujac ryzyko,
to jest to najlepsze przygotowanie do podejmowania powazniejszych
wyzwan i budowania odpowiedzialnosci za miasto. Mowilismy o polityce
Poznan Mtodych. Pracowano nad nig w formule zaktadajacej aktywne wta-
czenie si¢ mtodych ludzi, tak aby nie byta tworzona tylko przez naukowcow
i osoby starsze. Czego nas nauczyto jej przygotowanie, jakie sa wnioski
i doswiadczenia z budowania tej polityki dla Urzedu Miasta, dla Poznania?

Q I.M-S: Czas, w ktorym tworzylismy te polityke, byt dla mnie bardzo
ciekawy. Rok wczesniej ukonstytuowata sie Mtodziezowa Rada Miasta,
grupa mtodych ludzi, ktéra wiedziata, czego chce, i tak naprawde pomyst
tego programu wyszedt od nich. Do tej pory mam z nimi kontakt, Swietnie
sobie radza na studiach. Jest tez taka inicjatywa, ktéra wyszta od mtodych
ludzi i ktora robimy od trzech albo czterech lat, czyli Fundusz Samorzadéw
Uczniowskich. To jest co$, w co wtgczamy mtodych ludzi, ale nie studentow,
bo mtodziez to nie tylko studenci, ale réwniez licealisci i uczniowie szkot
podstawowych.

Q T.K.: Wczesniej w Urzedzie Miasta Poznania byto nastawienie gtéwnie
na studentow, czyli jak przyciaga¢ do Poznania osoby 19-letnie i starsze.

Q I.M-S: Doktadnie, a w tej inicjatywie chodzito o osoby, ktére bedac
w liceum, zaczynaja myslec¢ o tym, zeby co$ zrobi¢ w miescie, cos, czego
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to miasto potrzebuje. Fundusz Samorzadéw Uczniowskich polega na tym,
ze Urzad Miasta przekazuje pieniadze szkole, ale projekt musi by¢ realizo-
wany przez mtodziez. Pierwsza edycja naprawde byta fajna, ale w 90 proc.
polegata na tym, ze mtodziez robita kaciki relaksu u siebie, w swoich
szkotach, i dobrze, bo to znaczy, ze brakowato takich miejsc, gdzie mozna
usias¢ i rozmawiac o wszystkim.

Q T.K.: Dostownie tworzyli przestrzen, w ktdrej sie dobrze czuli, ktorej
potrzebowali.

Q I.M-S: Doktadnie tak. Teraz widzimy, ze mtodziez bardziej idzie
w strone ekologii lub chce zrobi¢ przeglad swojej tworczosci. Przed
kazda edycja Funduszu Samorzadéw Uczniowskich robimy szkolenia na
temat tego, co to jest projekt, jak sie go robi itd. Frekwencja zawsze jest
naprawde wysoka. Kiedy$ pani szkolaca, ktéra zna mtodziez i z nig wspot-
pracuje, zadata pytanie, czy ktos chce zrealizowad jakis projekt. Zapadta
cisza, nikt sie nie odzywat. | ona wtedy powiedziata: ,Stuchajcie, czy macie
jakis pomyst, ktory chcielibyscie zrobi¢?”. Wstat chtopak i méwi, ze to wta-
Sciwie nie jest projekt, ale on ma taki pomyst, zeby ze swoim dziadkiem,
ktéry pamieta Il wojne Swiatowg, nagra¢ rozmowe, zeby ktos zrobit zdjecia
itd.  wtasciwie wymienit wszystkie elementy projektu, ale strasznie sie bat
nazwac to projektem. To byto bardzo sympatyczne.

Q F.C.: To byto wtasnie wyjscie w strone mtodych, to wystuchanie,
0 ktérym moéwitem na poczatku.

Q I.M-S: Druga rzecz, ktéra w Poznaniu bardzo fajnie funkcjonuje, nie
wiem, czy sie zgodzicie ze mng, czy nie, to Centra Inicjatyw Lokalnych. To
miejsca, gdzie nastepuje regranting i mozna zdobyc Srodki na realizacje
zadan, pomystow. Wiem, ze byty takie edycje, w tej chwili tez tak chyba
jest, ze nie trzeba mie¢ organizacji pozarzadowej, zeby taki projekt zre-
alizowa¢. Moim zdaniem, biorac pod uwage statystyke i rozmowy z innymi
miastami, w Poznaniu sg osoby, nie tylko mtode, ktére chca sie zaangazo-
wac w zycie miasta, bardzo im zalezy na sprawczosci i maja jakis pomyst.
To mocno wybrzmiato przy tworzeniu strategii rozwoju miasta kilka lat



temu i wyszto nam duzo bardziej niz w innych miastach. Wiec rzeczywiscie,
stworzenie tej przestrzeni jest potrzebne.

Q T.K.: | troche wiecej zaufania, nawet kosztem ryzyka. Mamy ciekawy
komentarz na czacie: ,Nie chce zabrzmie¢ marksistowsko, ale kreatyw-
nos¢ mtodziezy polega w duzej mierze na tarciu, zgrzytach i kontestacji
Swiata dorostych. Zagtaskiwanie i bezrefleksyjna afirmacja wszystkiego,
co mtode, wptywa na rozleniwienie i brak samokrytycyzmu”. Co wy na to?

Q A.C.: Mocne stwierdzenie. Prébowatem troche do tego nawigzac, ale
wyszto, ze moéwie, ze wszyscy sa leniwi i nikomu nic sie nie chce. Z czego
wynika brak postawienia tej kropki nad ,i"? Moze w przypadku grantéw
to jest strach przed zatozeniem jakiej$ dziatalnosci - fundacyjnej, sto-
warzyszen... S stowarzyszenia, ktore wcale nie musza byc rejestrowane,
a rowniez moga ubiegac sie o dotacje, ale moze wiele 0s6b o tym nie wie.
Mysle, ze kiedy stuchamy przy przystowiowym stole w niedziele, ze kto$
prowadzi firme i narzeka, jakie ktody s3 mu pod nogi rzucane, to potem,
kiedy mamy fajny pomyst, mamy ludzi, z ktérymi mozemy to zrealizowac,
zastanawiamy sie, jak ja to bede prowadzit, przeciez bede miat problemy,
kto$ mnie o co$ oskarzy... A to wcale nie jest takie trudne. Nie wiem, czy
brakuje wiedzy o podstawach przedsiebiorczosci, czy moze instytucji,
ktora by pomogta w rozliczeniu takich rzeczy. Wydaje mi sig, ze to nawet
nie jest nieche¢ do finalizacji, ale strach przed tym, co moze sie wyda-
rzy¢, bo jestesSmy czesto skutecznie zniechecani do podejmowania pew-
nych dziatan.

Q I.M-S: Ty sie zastanéw dwa razy, zanim co$ zrobisz! Troche na
tej zasadzie.

Q F.C.: Boimy sie.

Q T.K.: Moze powinnismy czesciej pokazywac tych, ktérym sie udato?
Pamietam spotkanie w jednej ze szkét w ramach programu wzmacnia-
nia przedsiebiorczosci. Na to spotkanie przyszta osoba niewiele starsza
od uczniéw, ktdra opowiadata o swojej firmie. Dawno nie widziatem tak
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zafascynowanej mtodziezy, oni po prostu chtoneli to, co on moéwit, bo byt
jednym z nich. Mowit, jak to zrobit, jak mu sie to udato, Ze to jest co$ do
zrobienia. | zdatem sobie sprawe, ze 40 godzin zaje¢ z przedsiebiorczosci
nie jest warte jednego spotkania z tym mtodym cztowiekiem, ktéry moze
podzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem. A przeciez takich ludzi mamy duzo
w Poznaniu, wiec moze trzeba ich lepiej wykorzystywa¢, pokazywac, kon-
taktowac z mtodszymi.

Q F.C.: Mtodzi dla mtodych, bo my najlepiej rozumiemy osoby w naszym
wieku. Bardzo duzo dato mi w zyciu to, ze widziatem mtode osoby, troche
starsze, a moze nawet w moim wieku, ktére pokazywaty, ze mozna. Jedna
z takich rzeczy byt konkurs Kulturalne Szkoty. Antek go prowadzit, pare
lat starszy kolega z mojej szkoty. Konkurs polegat na tym, ze teatry lice-
alne z catego Poznania wystawiaty przedstawienia, ktore byty nagrywane,
a potem graliSmy w Teatrze Muzycznym. Wygratem pierwsza nagrode, nie-
skromnie powiem. Ale super byto to, ze idac na spotkanie organizacyjne do
jakiej$ nieznanej fundacji, batem sie troche, bo nowe miejsce, myslatem,
ze zobacze jakiego$ starszego pana, ktéry bedzie mowit mi, co po kolei
trzeba zrobi¢, a zobaczytem Antka i zupetnie inaczej wszedtem w ten pro-
jekt, z duzo wieksza nadziejg wrécitem do szkoty, miatem duzo wieksza
energie do dziatania. Moze warto o tym pomysle¢, zeby konkursy, ktére
s3 organizowane w Poznaniu, inicjatywy, ktére maja zacheci¢ mtodych
w Poznaniu do dziatania, byty organizowane przez mtodych. Zupetnie ina-
czej bedzie to wtedy wygladato.

Q T.K.: To wazna uwaga, ale nie mozemy poming¢ jeszcze jednego bar-
dzo istotnego watku, dotyczacego atrakcyjnosci Poznania. Czego potrzeba,
zeby Poznan byt atrakcyjny dla mtodziezy, jakie cechy miasta s3 dla mto-
dziezy wazne, co definiuje atrakcyjnos$¢ miasta z punktu widzenia mto-
dych ludzi? Bo decyzje dotyczace kierunkéw rozwoju Poznania podejmuja
w wiekszosci starsi, wprawdzie nie s to osoby w wieku 70+, ale jednak
to nie jest mtodziez. Podpowiedzmy im, jakie sa oczekiwania mtodziezy
wobec miasta?

Q A.C.: Bardzo ciezko odpowiedziec.



Q T.K.: Ale to jest wazna rzecz. Dlaczego miasto X jest dla ciebie mia-
stem atrakcyjnym, co cie do niego przyciaga, co sprawia, ze w tym miescie
chcesz pozostac? Przytocze wypowiedz z czatu: ,,Poznan ma coraz mniej
do zaoferowania mtodym ludziom, kadra menadzerska odptyneta do War-
szawy, W Poznaniu zostata kadra sredniego szczebla. Sprébuj zjes¢ lunch
w Poznaniu, poréwnaj ze stolica. Tam mnéstwo spotkan biznesowych
w czasie lunchu. Poznan zyje mitem miasta przedsiebiorstw”. Co miasto
powinno zaoferowa¢, jesli chce by¢ atrakcyjne dla mtodego pokolenia,
obok organizowania przestrzeni, gdzie mtodziez moze prébowac swoich
siti uczy¢ sie odpowiedzialnosci?

Q A.C.:Wgrupie 0s6b 15-29 lat s3 tak skrajnie rozne potrzeby, ze ciezko
bedzie je zdefiniowa¢. Mamy w niej licealistow, ktdrzy watpie, czy wiedza,
co beda robili za dwa, trzy lata, mamy studentéw, ktorzy czesto pdjda
zupetnie inng droga. W dobie pandemii bardzo mocno potozono nacisk na
prace zdalng, czyli miasto bardzo czesto wcale nie musi w to ingerowac, bo
to moga by¢ osoby, ktére mieszkaja w matej wsi, maja kabel do Internetu
i moga sobie dziatac caty rok.

Q F.C.: Ja mysle, ze zawsze kultura. Moi koledzy wyjezdzaja na studia
do innych miast, dlatego ze tam jest wiecej teatrow, wiecej koncertow.
W Poznaniu teatry s3 super, ale trzeba jecha¢ do Warszawy, do Wrocta-
wia, Katowic na koncert jakiegos zagranicznego artysty. Tez miejsca pracy.
Ludzie po moim kierunku, mechanice i budowie maszyn, znalezli prace
w Poznaniu, ale jezeli kto$ szuka pracy bardziej kreatywnej, z kontaktem
z osobami z zagranicy, miedzynarodowej, jedzie do Warszawy, do Wrocta-
wia, do Krakowa...

Q T.K.: Ale wy zostaliscie w Poznaniu.
Q A.C.: Nawet zone $ciagnatem z Wroctawia!
Q T.K.: Co was tu trzyma? Tym bardziej ze przy waszych mozliwosciach

i wyksztatceniu nie jest problemem szukanie szczescia w innym miescie.
Pani dyrektor, panie profesorze, czy sa jakie$ badania, analizy, ktére
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pokazuja, czego oczekuja mtodzi ludzie, co postrzegaja jako szczegdlnie
wazne w miescie?

Q I.M-S: Przyjechatam do Poznania - nie bytam juz nastolatka, to byto
jakies 15 lat temu - w celu znalezienia dobrej pracy. Poznan przede wszyst-
kim przycigga uczelniami na bardzo dobrym poziomie i oczywiscie, o czym
mowilismy, rynkiem pracy. Coraz lepiej rozwijaja sie tutaj sektory informa-
tyczne, jest wiele matych firm prowadzonych przez mtode osoby, czasami
sg to firmy kilkunastoosobowe, czasami kilkuosobowe, ktdre maja rynek
zbytu na catym Swiecie, a funkcjonuja tutaj. Mysle, ze warto wspomniec
tutaj o czesci gamingowej, ktora sie niezwykle dobrze rozwija. Mtodzi
ludzie, rowniez obcokrajowcy, zwracaja uwage, ze to jest catkiem fajne
miasto kompaktowe, to znaczy, ze jesli kto$ bardzo chce, to spokojnie
moze przy pomocy komunikacji publicznej podrézowac po catym miescie,
dotrze¢ wszedzie w niedtugim czasie. Zwracaja uwage réwniez na tereny
rekreacyjne, na to, ze jest Malta, ze sa lasy, parki...

Q W.W.: Powinni$my zastanowic sie, dla kogo tak w ogdle Poznan ,ma
by¢". Mtodziez stanowi pewien odsetek ludnosci Poznania, od 14 do ponad
20 proc., jak podaja rézne zrodta. Zatem jest to tylko fragment spotecz-
nosci poznanskiej. Jezeli chcieliby$Smy, zeby dla tych oséb w przedziale
wieku 15-29 lat byto ,super”, to oni za chwile beda mieli lat trzydziesci
pare i powiedzg, ze tu nam juz wcale nie jest ,super”. Wielokrotnie w bada-
niach przekonywatem sie, ze ci, ktérzy ,szaleli”, imprezowali i Swietnie sig
czuli w jakim$ miejscu, niebawem dostrzegali, ze to imprezowanie zaczyna
im doskwiera¢, gdy ktos inny to robi, a oni majag mate dziecko i w kotko
s3 budzeni. Wiec trzeba wywazy¢ proporcje, zadajac najpierw pytanie,
jaki ma by¢ Poznan i jakie miejsce w tym Poznaniu majg zajmowac ludzie
mtodzi. Tyle tylko, ze méwimy o réznej mtodziezy i wszyscy dzisiejsi prele-
genci wskazywali, ze mamy do czynienia z r6znymi kategoriami wiekowymi.
Czego innego mozemy oczekiwac¢ od 0séb w wieku szkolnym, czego innego
od studentow, czego innego od osdb, ktére studia wtasnie skonczyty.
W tym miejscu mozna zada¢ dwa pytania: Co Poznan moze zaoferowac
mtodym i co mtodzi moga zaoferowa¢ Poznaniowi? Miasto moze ofero-
wac rézne dziatania, ktére moga by¢ dla nich atrakcyjne, nawet mozemy



w jakim$ zakresie tworzy¢ ,Poznan lunapark”, zeby byto gdzie sie bawic,
wyszale¢, chodzi¢ na ciekawe przedstawienia i przedsiewziecia kulturalne.
Ale z drugiej strony musimy myslec o tym, ze ci ludzie szybko juz mtodzieza
nie beda, przyjda po nich nastepni, ktérzy beda te przestrzenie zasiedlac,
i zeby oni w tym momencie nie uznali, ze tu sie dobrze studiuje, tu sa fajne
uczelnie, tu mozna fajnie sie pobawi¢, ale mieszkac to ja wole gdzies indziej.
No i jeszcze rzecz najwazniejsza, o ktdrej pani dyrektor wspominata, rynek
pracy. Jezeli beda atrakcyjne miejsca pracy i jak najnizsze koszty utrzy-
mania, to wtedy ci ludzie chetnie tu zostana. Mtodzi ludzie zwracaja na
te aspekty uwage, czego dowodza wyniki badan przeprowadzanych pod
auspicjami wtadz miasta. Mtodzi poréwnuja tez realia naszego miasta
z rzeczywistosciami innych miast. Na przyktad poznanska komunikacja
miejska, na ktdérej nam tak bardzo zalezy, aby sprawnie funkcjonowata, dla
mtodych moze by¢ zbyt droga. Sa takie miasta, w ktoérych komunikacja jest
darmowa, co wspiera tez zabiegi o to, by samochody do centrum nie wjez-
dzaty. Mtodzi chetnie wskazuja elementy, nad ktérymi mozna by jeszcze
popracowac, zeby im troche uatrakcyjni¢ pobyt tutaj, i warto tych podpo-
wiedzi postuchac.

Q F.C.: A ja mysle, ze przestrzenie s3 jednak najwazniejsza rzecza.
Dajmy mtodym miejsce, tez czasami pieniadze, zeby w wolnosci, oczywi-
Scie z jakimi$ ograniczeniami, robili to, co chca, tworzyli miasto po prostu.
Jezeli te przestrzenie bedg, to mtodzi beda tworzyli bardzo rézne rzeczy,
czy to kulturalne, czy infrastrukturalne, darmowe hulajnogi itp., ktére
beda odpowiedzig na ich pragnienia. Te przestrzenie beda Swietnym miej-
scem, zeby wystucha¢ wszystkich mieszkancow, i mtodzi sobie przygotuja
to, co beda chcieli mie¢ za chwile.

Q A.C.: Pan profesor o bardzo waznej rzeczy powiedziat. Mam 29 lat
i nadziejg, ze sporo przede mng, ale juz widze, ile btedéw popetnitem i jak
Zle myslatem kilka lat temu. Trzeba to wywazy¢, ale to jest bardzo trudne,
bo pytamy kogos o zdanie, a po chwili mu moéwimy, ze jednak nie ma racji,
ale fajnie, ze powiedziat, co uwaza. Nie wiem, czy jesteSmy w stanie odpo-
wiedzie¢ jednoznacznie na to pytanie. Bo, tak jak pan profesor powiedziat,
miasto bedzie sie zmieniato i jesli przekazemy duzg czes¢ pieniedzy na cos,
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to sie moze okazacza pare lat, ze to byty jednak btedne decyzje i juz ich
nie odwrocimy.

Q T.K.: To wazne, ze méwimy o tym, ze oczekiwania sa bardzo rozne
nawet w grupie mtodziezy. Tworzac miasto dla oséb w wieku 15-29 lat,
trzeba pamietac, ze za chwile te osoby beda miaty 30 lat i wigcej, a w ich
miejsce wejda osoby, ktére maja dzisiaj 15 lat i moga miec inne potrzeby.
To zmusza do pewnej ostroznosci. MowiliSmy duzo o rynku pracy. Postep
technologiczny sprawia, ze rynek pracy coraz bardziej wymaga bycia kre-
atywnym, premiuje umiejetnosci rozwigzywania probleméw, budowania
i utrzymywania relacji miedzyludzkich. Czy nasze szkoty przygotowuja
mtodziez do wymagan wspdtczesnego rynku pracy? Bo to nie jest tylko
kwestia tworzenia miejsc pracy przez pracodawcow, to takze kwestia przy-
gotowania poznanskiej mtodziezy do podjecia pracy.

Q F.C.: Ja bytem w szkole, gdzie oprécz nauki byty rozne inicjatywy
poboczne: teatry, obchody, Swieta... | organizowalismy je razem z nauczycie-
lami, a czasami nawet sami. | to przygotowato mnie do organizacji pewnych
rzeczy i samodzielnego podejmowania decyzji. Ale wiem, ze w wielu szko-
tach oprécz nauki nie ma inicjatyw dodatkowych, kot. Wiec jezeli w szkotach,
na uczelniach mtodziez bedzie sie angazowata w rzeczy dodatkowe, to tak.

Q T.K.: Ale czy tak zwane rzeczy dodatkowe nie s3g réwnie wazne
jak nauka?

Q F.C.: One s3 nawet czasami wazniejsze.

Q T.K.: Nie chciatem tego powiedzie¢!

Q F.C.: Ale ja powiedziatem!

Q T.K.: Pamietam stowa dyrektora Wydziatu Oswiaty Urzedu Miasta
Poznania, ktdry kiedy$ powiedziat, ze gtdéwnym zadaniem szkoty jest nie

tyle nauczanie, co tworzenie warunkdw do rozwoju uczniéw. I to s3 chyba
wtasnie te inicjatywy, te dziatania dodatkowe.



Q A.C.: Wydaje mi sig, ze brakuje troszeczke wiedzy. Znalaztem dosy¢
fajny przyktad. Wroctaw postanowit walczy¢ z odptywem mieszkancow
miedzy innymi w formie interaktywnego formularza budzetu miasta. Kazdy
moze sobie wejs¢ i zobaczy¢, na co ida jego pienigdze. Dodatkowo mozna
sobie to wyliczy¢, na przyktad zarabiam 3500 zt, 27,80 zt idzie na o$wiate,
22,40 zt na transport, 21,60 zt na ochrone zdrowia itd. Méwie o tym, ponie-
waz mam wrazenie, ze wiele 0s6b nie ma swiadomosci, skad miasto bierze
pieniadze, a bardzo lubi narzekad. | s3 to czesto osoby, ktére nie miesz-
kaja w Poznaniu. Moze brakuje czasem w luznej dyskusji powiedzenia p6t
zartem, pét serio: ,Stuchaj, wiem, ze sg korki, wiem, ze nie ma komunika-
cji miejskiej na wysokim poziomie, ale ty mieszkasz w Mosinie albo gdzie
indziej i niestety nie pomagasz w tej kwestii".

Q I.M-S: Chetnie sie odniose do tego watku, bo jest mi bliski i troche
mi przykro, ze pan pokazuje przyktad wroctawski, bo w Poznaniu tez to
mamy od kilku lat, nie wiem nawet, czy wczes$niej nie zaczelismy tego robic.
Doktadnie wyliczamy i za kazdym razem zmieniamy, kiedy zmienia sie sys-
tem podatkowy albo budzet. | pokazujemy, jak wyglada podziat budzetu na
obszary, ktére sg finansowane. Ale réwniez od strony mieszkanca, ktéry
zarabia pienigdze i oddaje je w podatku do budzetu. Bo warto powiedzie,
ze 48 proc. podatku, ktéry odprowadzamy, wraca do miasta. To jest niezwy-
kle wazne. Kiedys zrobilisSmy badania z Uniwersytetem Ekonomicznym, bo
chcielismy rozkreci¢ kampanie na temat PIT u mtodych ludzi. Zgtosito sie
dwoch doktorantéw, bardzo zaangazowanych. Wzieli pod uwage wszyst-
kie roczniki studentdw, czyli pierwszy, drugi, trzeci, czwarty i piaty rok.
Utworzyli kilka grup warsztatowych i przyszli do mnie zatamani, poniewaz
chcieli przekazac¢ informacje, ile pieniedzy jest przeznaczane na poszcze-
golne obszary, a okazato sig, ze musieli zrobi¢ krok w tyt, poniewaz stu-
denci zaréwno pierwszego, jak i pigtego roku nie wiedzieli, ze w ogéle jest
jakis podatek i ze budzet miasta jest w duzej czeSci powigzany z podatkami.
Robitam réwniez badania, zeby dowiedziec sig, dlaczego okoto stu tysiecy
0s6b, ktére mieszkaja w Poznaniu, nie odprowadza podatku w naszym mie-
Scie. Okazato sig, ze osoby badane nie wiedziaty nic o podatku, jedna ksie-
gowa wiedziata, ze co$ takiego wraca do budzetu miasta. Ludzie uwazali,
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to pierwszy mit, ze trzeba ptaci¢ podatki tam, gdzie jestes zameldowany.
Absolutnie tak nie jest, wtasciwie jest nakaz ustawowy, ze nalezy ptacic
podatki w miejscu funkcjonowania codziennego. Jesli ktos$ jest zameldo-
wany na przyktad w Ostrowie Wielkopolskim, a mieszka i funkcjonuje tutaj,
to nie powinien rozlicza¢ sie w Ostrowie Wielkopolskim, tylko w Poznaniu.
Druga rzecz, ze trzeba mie¢ zgode osoby wynajmujacej mieszkanie, zeby
podac adres w sprawozdaniu PIT, co tez jest bzdura, bo to jest adres do
korespondencji i nie powinno sie podawac zadnego innego. No i trzeci mit,
ktory mowi o tym, ze to wymaga ogromnego zachodu, ze trwa to po prostu
wiele tygodni, trudno sie umowic itd. Robi sie to naprawde bardzo szybko.
Ta wiedza w tym zakresie jest rzeczywiscie bardzo niska i ciezko trafi¢ do
mtodych ludzi, zeby zwrécili uwage, ze mozliwosci gminy sa bardzo mocno
zwigzane z tym, czy sie tu odprowadza podatki albo nie.

Q A.C.: Ale ta sSwiadomos¢, mam wrazenie, jest tez dosy¢ niska i u 0séb
starszych.

Q I.M-S: Tak, zgadzam sie.

Q T.K.: Zeby mtodzi ludzie byli odpowiedzialni za miasto, to eduka-
cja finansowa jest wazna. Rozumiem, ze takie aplikacje w tym pomagaja,
poniewaz tatwiej docieraja do mtodziezy?

Q A.C.: Tak mi sie wydaje.

Q T.K.: Kiedy moga bawi¢ sie aplikacja i jednoczesnie zobaczy¢, jak
ztotowka przektada sie na konkretne inicjatywy w miescie. Chciatbym
panstwa zacheci¢ do rozmowy na jeszcze jeden temat. Starsze pokolenie
bardzo czesto nawigzuje do tego, co byto przed rokiem 1989, prawda?
Natomiast mam wrazenie, ze dla wielu mtodych ludzi te czasy przed 1989
rokiem to zupetnie nierealny Swiat. To moze pokazuje sukces polskiej
transformacji, jesli kartki na czekolade czy paliwo sa dla wspotczesnej
mtodziezy trudne do wyobrazenia. Ale juz na powaznie, czy dzisiejsza
mtodziez ma poczucie ciagtosci historycznej? Na ile doswiadczenie
przesztosci, ktdre dla wielu spotecznosci jest spoiwem, czyms, co taczy



pokolenia, wspolnym dziedzictwem, funkcjonuje wsrdd dzisiejszej mto-
dziezy, ktéra, mam wrazenie, czasami zaczyna liczy¢ czas od 1990 roku.
Czy nieodlegta historia zyje w Swiadomosci mtodych ludzi, czy to jest
jakas biata karta?

Q W.W.: Wydaje mi sig, ze juz tak wiele lat uptyneto od 1989 roku,
ze mozna wskaza¢ kolejny krytyczny punkt. Ale najwazniejsze, o czym
zresztg pan prezes wspomniat, jest to, ze specyficzna narracja na temat
PRL, ktéra byta podjeta po transformacji ustrojowej, doprowadzita do
tego, ze nie tylko tamte czasy zaczety by¢ czarno-biate, co zreszta jesli
chodzi o kwestie polityczne, nie budzi zadnych kontrowersji, ale przy
okazji troche rykoszetem w negatywnym Swietle ukazata ludzi, ktérzy
wowczas zyli. A w tamtym czasie tez zyli ludzie mtodzi i nie mieli wyboru
- po prostu ich mtodos¢ przypadta w tamtych realiach. | bardzo czesto
odnosili sukcesy. Nie tylko na arenie krajowej, ale i miedzynarodowe;.
Poczucie zakorzenienia, tak wazne dla ksztattowania tozsamosci spotecz-
nej kolejnych pokolen, opiera sie na tym, co byto wczesniej. To jest sita
wielu narodéw, tez tych zachodnich, ze mtodzi ludzie pamietaja, jakich ich
rodzice czy dziadkowie mieli idoli, ktérzy byli odpowiedzialni za ksztat-
towanie tu i teraz mtodziezy w danym miejscu i czasie. Wspdtczesnie na
zajeciach czesto pokazuje zdjecia z PRL, gdzie s3 nasze gwiazdy z tam-
tych lat. Zawsze pokazuje i wspominam Jacka Wszote, ktory zdobyt ztoty
medal na olimpiadzie w Montrealu w 1976 roku. Dziewigtnastoletni bodaj
wtedy chtopak nie byt zadnym faworytem i wygrat z mistrzem i rekordzi-
sta Swiata. Jest takie charakterystyczne zdjecie - stoi, ma uniesiona reke
w gescie wiktorii. | pytam studentéw: Kto to jest? ,To Polak, ma orzetka.
Taki chudy, to pewnie skakat wzwyz, na to wyglada”. | na tym sie kon-
czy ich wiedza, nie wiedzg, kto to jest. Nie rozpoznaja tez innych postaci,
ktorych na tym slajdzie jest wiecej - aktordw, rezyserow, poetdw, muzy-
koéw, sportowcdw itp. A slajd ten symbolizuje fakt, ze w czasach PRL byto
wielu mtodych ludzi, ktérzy byli odpowiedzialni za ksztattowanie kultury
mtodziezowej, za osiaggniecia kulturalne (w tym wysokiej préby tworczos¢
artystyczna), za osiagniecia sportowe, i nie musimy sie ich dzisiaj wstydzic.
Tak jak mozna méwi¢, ze PRL to bardziej ponura karta historii (chociaz nie
w kazdym wymiarze, bo ludzie przeciez zyli normalnie, jak i teraz, starali
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sie przynajmniej), tak w tamtych czasach byto bardzo wielu wartoscio-
wych Polakéw, ktérych mozna caty czas traktowac jako pewnego rodzaju
wzorce nie tyle do nasladowania, ile wspominania. Pan prezes mowi
o roku 1990. Wydaje mi sie, ze ta granica przesuwa sie blizej nas. Czas
dla wspotczesnej mtodziezy, co prawda nie w wieku naszych dyskutantow,
ale troche mtodszych, zaczyna sie jeszcze pozniej, gdzies pod koniec
pierwszej dekady XXI wieku. To, co byto wczesniej, jest nieistotne. Nato-
miast to, co dzieje sie teraz, jest dla nich bardzo atrakcyjne. Konkludujac,
poczucie zakorzenienia to nastepna rzecz, nad ktéra nalezatoby chyba
troche popracowad, i to nie tylko w wymiarze regionalnym. Oczywiscie
s3 podejmowane tego typu dziatania i cate szczesScie, ze s3. Mdwimy na
przyktad o pielegnowaniu tradycji naszego powstania, jedynego, ktére
rzeczywiscie sie powiodto, odniosto wielki sukces. Sa poznaniacy, ktorzy
dbaja o to, zeby kultywowac te pamie¢, i mtodzi ludzie réwniez sie w te
aktywnos$¢ wtaczaja. Ale wydaje mi sig, ze mozna przyjac tu nieco szersza
perspektywe - jesteSmy miastem polskim, jestesmy Polakami zyjacymi
w Poznaniu i nie powinnismy wstydzic sie tego, co niedawno w Polsce byto
wartosciowe. Prawdopodobnie taka zmiana moze da¢ podwaliny pod to,
zeby wspdtczesna, nierzadko niepewna swojej przysztosci mtodziez czuta
sie pewniej, patrzac w swojg przysztos¢, bo gdy patrzymy w przysztos,
oparciem zawsze jest przesztosc.

Q T.K.: Ajak to wyglada z perspektywy mtodziezy?

Q F.C.: Historia kuleje, w sensie - u nas, stabo znamy historie, my, mtodzi
ludzie. Znamy historie Polski, a o tej regionalnej nie uczymy sie w szkotach,
mamy kontakt czasami przy okazji jakiego$ swieta. | wydaje mi sig, ze ona
mogtaby by¢ nam blizsza. Jezeli widzimy zdjecia Okraglaka sprzed wielu
lat i poréwnujemy je z tym, co znamy, moze by¢ to naprawde nam bliskie.
Ja bardzo lubie takie zestawienia. | wydaje mi sig, ze powinnismy w to i$¢, to
jest rzecz, ktora moze nas bardziej potaczy¢ z naszym miastem, i trzeba to
wykorzystac. Bo rzeczywiscie tej historii regionalnej jest za mato.

Q A.C.: Fundacja Rozwoju Miasta Poznania udziela sie w repozyto-
rium Cyryl, jesli dobrze pamigtam. Utknatem tam na pare godzin i bytem



w szoku, jak niektore ulice, budynki kiedys wygladaty. To jest niesamouwite,
nie miatem o tym w ogdle pojecia. Tylko chyba ciezko wymagac od lekgji
historii, zeby jeszcze zmieScity w tym materiale, ktéry maja, jakies regio-
nalne historie.

Q T.K.: Chyba lekcje bytyby ztym pomystem.

Q F.C.: Teatr Muzyczny zrobit ostatnio musical Paddymania o Paderew-
skim, ktory przyjechat do Poznania. Swietny pomyst i $wietna forma prze-
kazania historii ludziom mtodym.

Q T.K.: To jest jeden z waznych wnioskow z naszej debaty, ze trzeba pra-
cowac nad sposobami rozmawiania o naszej przesztosci. Niedawno w cza-
sie zajec z zarzadzania samorzadem terytorialnym na Wydziale Prawa
naszego uniwersytetu wspomniatem Wojciecha Szczesnego Kaczmarka.
Bytem przekonany, ze nazwisko osoby, ktéra w okresie przetomu przez
dwie kadencje byta prezydentem naszego miasta, jest znane przynajmniej
czesci studentéw. Okazato sig, ze dla studentéw, w duzej czesci z Poznania,
to osoba w ogdle nieznana. To jest kwestia budowania ptaszczyzny wza-
jemnego porozumienia starszego i mtodszego pokolenia na bazie wspdl-
nego dziedzictwa.

Q I.M-S: Bardzo ciekawy watek pan poruszyt. Rzeczywiscie byto tak, ze
tych lat PRL spoteczenstwo chciato sie pozby¢, o nich zapomnieé. A pro-
sze zobaczy¢, jaka furore robia restauracje czy muzea, ktére pokazuja te
czasy, przeciez to jest super dla mtodziezy. Wracaja do task stare osiedla,
po remoncie mieszkar sg coraz bardziej poszukiwane, bo sg bardzo dobrze
skomunikowane z miastem, maja duzo zieleni, infrastrukture. | to mtodzi
ludzie sie nimi interesuja.

Q T.K.: Prosze pafistwa, prowadzacy ma te niewdzieczng funkcje, ze
musi pilnowac¢ czasu. Bardzo serdecznie dziekuje za udziat w spotkaniu
i rozmowe na wazny temat, ktéra, zaktadam, nie zakoriczy sie w momen-
cie, kiedy wytaczymy kamere, a bedzie jeszcze kontynuowana i w naszym,
i winnych gremiach. Zapraszam wszystkich stuchajacych nas na kolejna, juz
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VIl Debate Poznanska. Chcielibysmy podyskutowac na temat Poznania jako
miasta wrazliwego, czyli szuka¢ odpowiedzi na pytania, czy Poznan jest
miastem wrazliwym, jak radzimy sobie z zagrozeniem wykluczenia niekto-
rych grup mieszkancow, jak wspieramy osoby doswiadczone réznymi kry-
zysami. Na ile Poznan jest spotecznoscia, ktdra taczy i integruje, zamiast
dzieli¢ i odrzucac. Planujemy te debate na koniec drugiego kwartatu tego
roku. Szczegdtowe informacje bedziemy zamieszczac¢ sukcesywnie na stro-
nie Fundacji, na YouTubie i Facebooku. Zapraszamy do $ledzenia naszych
stron. Zapraszam takze do odstuchiwania nagran wczesniejszych debat
poznanskich, ktére s3 takze dostepne w wersji drukowanej, oraz podca-
stow w ramach cyklu ,POZcast - porozmawiajmy o Poznaniu”, gdzie spo-
tykamy sie z ciekawymi poznaniakami, ktorych dziatalnos¢, inicjatywy sa
wazne dla naszego miasta i moga inspirowac innych. Jeszcze raz dziekuje
panelistom oraz osobom, ktdre towarzyszyty nam za posrednictwem taczy
internetowych, i wszystkim, ktdrzy wsparli nas organizacyjnie, w szczegol-
nosci pracownikom studia MTP, kt6rzy s3 z nami po drugiej stronie kamery.
Dziekujemy panstwu bardzo, bez was tej debaty by nie byto. Do zobaczenia
na kolejnej debacie.



Witold Wrzesien

Czy naprawde jesteSmy inni?
Kilka stow o dzisiejszej mtodziezy

Zyjemy w czasach znacznego przyspieszenia przemian cywilizacyjnych,
w istotnym stopniu generowanego przez dynamiczny rozwdj technologii
informatycznych. Od utworzenia na poczatku XXI wieku jednej telefonicz-
no-internetowej przestrzeni i wprowadzenia zbioru mozliwosci okresla-
nych mianem Web 2.0 nasza codziennos¢ ulegta swoistemu rozdwojeniu,
a wiekszos¢ z nas funkcjonuje réwnolegle w dwdch rzeczywistosciach -
realnej i wirtualnej.

Internet to nie jedyna ptaszczyzna zachodzacych zmian. Dzigki naszej
bezustannej, coraz bardziej ztozonej aktywnosci w sieci stalismy sie
dostarczycielami ogromnej ilosci informacji, a ich skomplikowane analizy
(Big Data), umozliwiajgce dynamizacje prac nad coraz doskonalszymi for-
mami sztucznej inteligencji (deep learning w uczeniu maszynowym), daty
impuls do uruchomienia kolejnych etapow toczacej sie na naszych oczach
technologiczno-cywilizacyjnej, cyfrowej rewolucji. Dzi$ coraz powszech-
niej stosowane technologie sztucznej inteligencji (Al) (Bostrom, 2016;
Kaplan, 2019; Ito, 2019), algorytmiczne systemy podejmowania decyzji
(algorithmic decision-making, ADM) (O'Neil, 2017), a takze formowane na
bazie technologicznego postepu nowe ideologie, takie jak teoria techno-
logicznej osobliwosci (singularity), dataizm czy algokracja (Vinge, 1993;
Kurzweil, 2006; Tzezana, 2017; Ito, 2019; Bloom, 2000; Kelly, 2010; Hidalgo,
2015; DuBravac, 2015; Harari, 2018; Aneesh, 2009; Danaher, 2016), przyczy-
niaja sie do gtebokich przemian naszego zycia.

Przyspieszeniu cywilizacyjnych przemian towarzyszy réwniez ,wypo-
wiedzenie lojalnosci obowigzujacym dotychczas normom, ktére dzieki
temu traca swojg regulacyjng site ksztattowania ludzkich zachowan” (Pas-
sas, 2000, s. 20), i to zaréwno w skali makro, jak i mikro, a wspotczesno$¢
staje sie nie tylko ptynna i fragmentaryczna, lecz ponadto bardzo szybka,
przepetniona tresciami, obrazami, informacjami, a w konsekwencji cha-
otyczna, iluzoryczna i chwilowa (Bauman, 2006; Beck, 2002; Giddens, 2001).
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W tej rzeczywistosci coraz wyrazniej zarysowuje si¢ nowy podziat.
Dzisiejszy ,nowy swiat” dzieli sie na Swiat terazniejszej przysztosci i swiat
terazniejszej przesztosci, ktory zamieszkujg ,nowi” mieszkarcy. Subswiaty
terazniejszej przesztoSci i terazniejszej przysztosci s jednymi z wielu
konstruowanych wspétczesnie przestrzeni, od Swiata zycia codziennego
w skali mikrostruktur zaczynajac, na subswiatach polityki czy biznesu
w skali globalnej konczac. Z jednej strony sa to specyficzne ,schematy
postrzegania otaczajacych nas i wspottworzonych przez nas rzeczywi-
stosci, z drugiej to swoiste perspektywy modyfikujace przebieg podejmo-
wanych dziatan. Subswiat terazniejszej przesztosci nie oznacza dominacji
orientacji tradycjonalistycznej czy skrajnie konserwatywnej, podobnie jak
subs$wiat terazniejszej przysztosci nie oznacza profuturystycznej orienta-
cji podejmowanych dziatan. Obydwie przestrzenie symbolizuja natomiast
usytuowanie poszczegélnych jednostek wobec szybko zachodzacych
zmian cywilizacyjnych.

W ten sposob ksztattujace sie przestrzenie ,nowego Swiata” coraz
liczniej zasiedlaja ,nowi ludzie”, a w zasadzie modyfikacji ulegaja sposoby
definiowania przez nich sytuacji i podejmowania dziatan. Nazywam ich
JludZmi przysztosci” i ,ludzmi przesztosci” i traktuje w kategoriach typéw
idealnych (Weber, 2004). Jedni i drudzy, mimo zycia ,w tej samej” wspot-
czesnosci, zyja niejako obok siebie, w dwoch réwnolegtych, chociaz prze-
nikajacych sie sferach: terazniejszej przesztosci i terazniejszej przysztosci.

W tym miejscu docieramy do interesujacej nas wspétczesnej mtodziezy
(i zawartego w tytule pytania, ktore w ostatnich latach nie raz pojawiato
sie w prowadzonych przeze mnie badaniach). W rozwazaniach zawartych
w niniejszym tekscie bede gtownie skupiat sie na osobach w wieku 15-29
lat pochodzacych z dwoch pokoleri - milenialsow (roczniki 1983-1998)
i pokolenia Z (roczniki 1999-?). Ze wzgledu na umiejscowienie w procesie
wymiany pokolen to - niejako z definicji - ,ludzie przysztosci”. | chociaz
wcale nie wszyscy sposrdd nich musza posiada¢ wyraziste cechy ,ludzi
przysztosci”, to bez watpienia we wskazanych grupach pokoleniowych
stanowig oni zdecydowang wigekszo$¢. Dzisiejsza mtodziez jest ,,naprawde
inna”, poniewaz s to ,ludzie przysztosci”.

»Ludzie przysztosci” wpisuja sie ze swoja aktywnosScia w dataistyczne
perspektywy wspéttworzenia otaczajacych nas rzeczywistosci poprzez

”



mniej lub bardziej intensywna realizacje dataistycznego hasta: ,Jesli cze-
gos doswiadczasz - rejestruj. Jesli co$ rejestrujesz - przesytaj. Jesli co$
przesytasz — udostepniaj”. Dataizm to nowy paradygmat, ktory przyjmuje
wyzszo$¢ danych nad wszystkimi pozostatymi elementami otaczajacych
nas i wspéttworzonych przez nas rzeczywistosci. Wszechswiat jest tu
rozumiany jako strumien danych, a wktad w ich przetwarzanie wyznacza
warto$¢ kazdego bytu i zjawiska (Bloom, 2000; Kelly, 2010; Hidalgo, 2015;
DuBravac, 2015; Harari, 2018).

,Ludzie przysztosci” nie rozstaja sie ze smartfonami (czasem i table-
tami), a statg tacznos¢ ze $wiatem wirtualnym traktuja jako jedna z pod-
staw egzystencji. Z entuzjazmem korzystaja z pojawiajacych sie nowinek
technologii informatycznych, a bogactwo ich mozliwosci wykorzystuja do
tworzenia nowych form wspolnej partycypacji. Szczegélna wartoscig dla
Jludzi przysztosci” jest wtasnie partycypacja w rownolegtej - nieréwno-
legtej przestrzeni internetowo-telefonicznej. Swiat dla ,ludzi przysztosci”
przestaje dzieli¢ sie na realny i wirtualny, a zastepuje go jedna realno-wir-
tualna rzeczywistos¢, w ktorej ptynnos¢ granic stwarza pozory ich braku.
Dla ,ludzi przysztosci” granice pomiedzy przestrzenia wirtualng a realng
na tyle ulegty rozmyciu, ze to, czego moga doswiadczy¢ poprzez aktywnos$¢
w sieci, jest tak samo wazne jak doswiadczenia w Swiecie rzeczywistym.
W ten sposob ,ludzie przysztosci” tworza terytoria graniczne, a ich limi-
nalnos¢ (por. Martin, 1985; Turner, 2008) znaczaco zmienia konstruowane
dotychczas mtodziezowe subswiaty.

Z drugiej strony atrakcyjnos$¢ wirtualnych przestrzeni izoluje ,ludzi
przysztosci” od Swiata realnego i powoduje, ze coraz bardziej tracg oni
zdolnos¢ doswiadczania go bez elektronicznych gadzetow (smartfondw,
tabletow, laptopow itp.). Jak wskazuja liczne badania, dobrodziejstwa
szybkiego rozwoju technologii informatycznych moga nies¢ ze soba wiele
zagrozen. ,Ludzie przysztosci” ze wzgledu na intensywne zaangazowanie
w przestrzenie wirtualnego Swiata sa na nie bardziej narazeni. Istotng role
odgrywa tu nieustanne poddawanie niespotykanemu dotychczas, inten-
sywnemu, wielozrodtowemu wptywowi bodZcéw zewnetrznych skutkujace
zmianami funkcjonowania mézgu, ktéry nigdy nie byt narazony na tak
wielka liczbe doznan. Uruchamiane - jako remedium na zaistniatg sytu-
acje - mechanizmy adaptacyjne mézgu wyraznie zmieniaja rzeczywistosci
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zycia spotecznego. Ostabieniu ulegaja zdolnosci analitycznego i refleksyj-
nego myslenia, spada poziom empatii, obniza sie tolerancyjnos¢. Pojawia
sie rozkojarzenie, problemy z wyrazaniem emocji i komunikacjg w relacjach
interpersonalnych. Wydtuza sie czas reakcji. Sprawnemu zapamietywaniu
nawet bardzo duzej liczby informacji nie towarzyszy tatwos¢ w wykorzy-
stywaniu ich w praktyce (Carr, 2012; Morariska, Jedrzejko, 2013; Klingberg,
2008; Heersmink, 2016; Sanbonmatsu, Strayer, Medeiros-Ward, Watson,
2013). Wspotczesna mtodziez wychowywana i dorastajgca w czasach cywi-
lizacyjnego skoku (rozwoju technologii komunikacyjnych) niestety bardzo
czesto takie cechy posiada. To, co nierzadko bywa oceniane (przez star-
szych) jako zte wychowanie, jest efektem statego bombardowania nad-
miarem bodZcéw (pomijajac watki niepomysinej, nieudanej socjalizacji).
Dzisiejsza mtodziez potrafi doskonale odnajdywac sie w wirtualnych
przestrzeniach i umiejetnie poszukiwac oraz selekcjonowac informacje,
ale nierzadko nie umie (i nie chce!) poddawac ich refleksyjnej analizie.

Ograniczenie zdolnosci refleksyjnego myslenia wspétczesnej mto-
dziezy, generowane biochemicznie, moze by¢ (miedzy innymi) podtozem
popularnosci zachowan moralnie ztych, np. umieszczania w sieci filmikow
0 znecaniu sie nad kolegami, ktéremu towarzyszy tym wieksze zadowole-
nie, im wiecej 0sob je oglada (liczba wej$¢) i ocenia (liczba lajkow). Tu socja-
lizacyjna perswazja ma mniejsze szanse zadziatania, najpierw nalezatoby
.naprawi¢ mézg”. Poza tym u oséb przecigzonych nadmiarem informacji
(nie tylko zreszta mtodych, ale ich wtasnie w znacznej mierze zjawisko
to dotyczy) wydtuza sie czas reakgji (por. Klingberg, 2008). Coraz czesciej
w codziennych interakcjach zdarza sie nam obserwowac opézniong reakcje
na zadane pytanie, a na udzielenie odpowiedzi musimy czekac jak w tele-
wizyjnym przekazie satelitarnym - przecigzony nadmiarem bodzcéw mozg
dziata wolniej.

Uleganie nowym uzaleznieniom, wsrdd ktorych na pierwszy plan
wysuwa si¢ uzaleznienie od Internetu i smartfonu, to drugie zagrozenie
wspodtczesnosci, na ktore wyraznie narazeni sg ,ludzie przysztosci”. Nowo-
czesne technologie, gwarantujace staty doptyw nowych bodzcow, s dla
Lludzi przysztosci” wszechobecnym niezbednikiem. Gdy go zabraknie (zagi-
nie telefon, zerwie si¢ potaczenie z Internetem itp.), pojawia sie drazli-
wos¢, niepokoj, stany lekowe i ataki paniki (Guerreschi, 2010; Weinschenk,



2012; Cash, Rae, Steel, Winkler, 2012; Andreassen, Pallesen, 2014; Cheng, Li,
2014; Lopez-Fernandez i in., 2017; Lopez-Fernandez, Kuss, 2019). Z powodu
statego zanurzenia w internetowych przestrzeniach ,ludzie przysztosci”
posiadaja stabsze umiejetnosci komunikacji bezposredniej. Postuguja sie
Jjezykiem internetowym”, a jego elementy - transponowane na mowe -
przenosza do stylow komunikacji w swiecie realnym. Preferuja krétkie,
proste przekazy, wolg komunikowa¢ si¢ za posrednictwem maili, eseme-
sow, portali spotecznosciowych, komunikatordw, czatéw, foréw itp. Stowa
zastepuja akronimami, emotikonami i lajkami, za pomoca ktdérych wyra-
zaja swoje emocje, aprobate lub jej brak.

sLudzi przysztosci” cechuje tez specyficzne postrzeganie ,ludzi prze-
sztosci”. Traktuja ich troche tak, jakby byli niechcianymi gos¢mi, intruzami
w ,ich Swiecie”, Swiecie, ktory dopiero sie zaczat z nastaniem ich pokole-
nia. Im mtodsi ,ludzie przysztosci”, tym sktonnos¢ ta ulega nasileniu. Dla
sludzi przysztosci” ,ludzie przesztosci” sa niczym ,desant” niepasujacych
do terazniejszej przysztosci norm, wartosci i wzoréw zachowan.

Wiele przyktadow naszkicowanej powyzej orientacji bez trudu odnaj-
dziemy w internetowych przestrzeniach. ,Pamietasz czasy bez komérek,
smartfonéw i Internetu? Jesli tak, to jestes$ przybyszem z przesztosci. Przy-
szto$¢ nalezy do pokolenia Z, ktére urodzito sie juz z kontem na Facebooku
i Wi-Fi w pepowinie” (Rojewska, 2020). Postrzeganie przesztosci przez
coraz mtodszych ,ludzi przysztosci” dobrze ilustruje nastepujacy cytat:
~Cywilizacja juz nie istnieje. Nie ma Internetu. Ani telewizji. Ani telefonéw
komérkowych. Nie ma niczego, co przypominatoby ci, ze jestes ludzka
istota” (Onet.pl, 2019). Chociaz jest to fragment recenzji ksigzki Manuela
Loureiro, stwierdzenie, ze 0 naszym cztowieczeristwie Swiadczy dostep
do telefonu komorkowego czy Internetu, wyraznie odzwierciedla sposob
ogladu rzeczywistosci przez osoby urodzone po 1990 roku.

sLudzie przysztosci” s3 mato podatni na ,stare” mechanizmy syste-
mow kontroli spotecznej (dawne metody spotecznej kontroli przestaja
by¢ skuteczne). Nasilenie tej cechy wydaje sie wprost proporcjonalne do
wieku - im mtodsi, tym podatnos¢ mniejsza. Za fakt ten odpowiedzialne s3
zapoczatkowane w potowie lat 80. XX wieku modyfikacje proceséw socja-
lizacji (Wrzesien, 2009, 2014), ktore spowodowaty szereg zmian prowadza-
cych do zaburzen w istniejgcych systemach spotecznej kontroli (Wrzesien,
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2017, 2019). Rodzice, stopniowo dystansujac sie od dawnych metod, wpro-
wadzili nowa jakos¢ w ramach wewnatrzrodzinnych systeméw socjalizacyj-
no-kontrolnych, a centralng jej cechg stata sie ptynnos¢ i nieostrosc granic
obowiazujacych regut. W konsekwencji wypowiedzenie lojalnosci obowia-
zujgcym normom (anomia) staje sie coraz bardziej powszechne. ,Ludzie
przysztosci” czesciej niz ,ludzie przesztosci” sktonni sg do nieprzestrzega-
nia lub modyfikowania obowigzujacych norm.

Z tej to w znacznym stopniu przyczyny powstat w Chinach System Zaufa-
nia Spotecznego. W kraju tym co prawda mieliSmy do czynienia z definicyj-
nym wrecz rozwojem stanu anomii w czasach prosperity (Durkheim, 2005),
ktéry doprowadzit do zatamania sie dotychczasowych systeméw normatyw-
nych (Persson, Vlaskamp, Obbema, 2015), niemniej jednak skuteczno$¢ wpro-
wadzonych tam zalgorytmizowanych sposobdw przywotywania do porzadku
i wypracowywania zachowan pozadanych moze okaza¢ si¢ w niedalekiej
przysztosci nowa forma spotecznej kontroli adresowana do ,ludzi przyszto-
éci” takze poza Pafistwem Srodka. Juz dzisiaj w ten sposéb mozemy postrze-
ga¢ wprowadzane na catym $wiecie zalgorytmizowane systemy wywierania
wptywu (ADM), a takze rosngcg powoli popularnos¢ osobistych asystentéw
(intelligent virtual assistant - IVA lub intelligent personal assistant - IPA),
takich jak Siri, Cortana czy Alexa. Coraz bardziej udoskonalani osobisci asy-
stenci wykorzystujacy technologie sztucznej inteligencji niebawem zapewne
zagoszcza w nowych systemach kontroli spotecznej, pomagajac w podejmo-
waniu dziatan zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami normatywnymi lub
w zaniechaniu zachowan od nich odbiegajacych. Sadze, ze ,ludzie przyszto-
Sci”, zyjacy rownolegle w dwoch przestrzeniach, realnej i wirtualnej, pod-
dajacy sie permanentnej ocenie i kontroli w sieci (gdyz nieustannie co$
upubliczniaja), wydaja sie podatni na mechanizmy zarzadzania za posred-
nictwem algorytmoéw. A co za tym idzie, algokracja - nowy system zarzadza-
nia tworzony przy wykorzystaniu algorytméw stuzacych do gromadzenia,
zestawiania i porzadkowania danych, na podstawie ktorych podejmowane
s3 decyzje - nie bedzie budzita w nich negatywnych emocji. Do ,ludzi przy-
sztosci”, poszukujacych prostych i szybkich odpowiedzi na nurtujace ich
pytania oraz nieskomplikowanych rozwigzan probleméw, moga lepiej prze-
mawiac jasne przekazy oparte na algorytmach, niepozostawiajace pola do
interpretacji, dyskusji czy polemiki.



Kto$ w tym miejscu moze powiedzie¢, ze przeciez ,ludzie przesztosci”
i ,ludzie przysztosci” byli zawsze, a mtodziez wyraziscie sytuowata sie po
stronie ,ludzi przysztosci”. Ktos inny z kolei powie, ze przeciez jedni szyb-
ciej przystosowu;ja sie do zmian, drudzy wolniej, inni wcale. Wspotczesnie
jednak wystepuja dwa niespotykane nigdy wczesniej elementy, ktére maja
decydujacy wptyw na charakter tego podziatu i ,inno$¢” dzisiejszej mto-
dziezy. Po pierwsze, aktualnie istnieja dwie rownolegte rzeczywistosci -
realna i wirtualna. Swiat cechuje schizofreniczna dwoisto$¢, a dla czeéci
ludzi w nim zyjacych (w tym szczegdlnie interesujacych nas tu mtodych)
oba subswiaty sa jednakowo wazne. Po drugie, dawniej zadna z innowacji
nie wptywata na zycie wszystkich ludzi, mozna byto z nich zrezygnowac
i zy¢ jak dotychczas (nie jezdzi¢ koleja, samochodem, nie oglada¢ telewizji,
nie posiadac telefonu itd.). Obecnie technologie informatyczne sa wszech-
obecne i wszechogarniajace, a zwigzana z nimi algorytmizacja i sztuczna
inteligencja maja wptyw na zycie kazdej jednostki, nawet wbrew jej woli.
Ponadto niegdys ,ludzie przysztosci”, bedac innowatorami zmian cywili-
zacyjnych, kontynuowali wczesniejsze tendencje, catkowicie sie od nich
nie odcinajac. Silnik parowy, elektrycznos¢ czy radio mimo znaczacego
wptywu na zycie ludzi stanowity nastepstwo wczesniej wystepujacych
form napedu, energii czy komunikacji. Dzisiejsi ,ludzie przysztosci”, bedac
innowatorami zmian, tylko w niewielkim stopniu kontynuuja to, co byto
wczesniej, a zdecydowanie czesciej zrywaja z tradycja rozwoju cywiliza-
cyjnego. Za ten ostatni fakt w naszych polskich realiach odpowiedzialne
jest tez swoiste socjalizacyjne ,wykorzenienie z historii”. Mtodzi na skutek
specyficznego przebiegu procesu socjalizacji doswiadczyli symbolicznego
przerwania ciggu miedzypokoleniowej transmisji wiedzy historycznej.
Dorosli - rodzice, nauczyciele, publicysci, dziennikarze - tak operowali
narracjami na temat PRL, ze w przewazajacej wiekszosci negatywny opis
zaowocowat podobnie negatywnymi postawami wspotczesnej mtodziezy
wobec tamtej Polski, tworzonych wowczas rzeczywistosci, ale tez i ludzi,
ktérzy wtedy zyli. Czterdziesci piec lat PRL stato sie biata plama, zostato
symbolicznie niemal wymazane z historii. To wyrazna niepomyslnos¢ pro-
cesu socjalizacji. Niedawna przesztos¢ nie stanowi dla mtodych oparcia, nie
wigza sie z nig prawie zadne konotacje pozytywne. Przeszto$¢ nie napawa
ich duma. Czasy ich rodzicéw i dziadkéw to dziwna i wroga rzeczywistos¢,
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o ktdrej lepiej nie pamietac. Poczucie zakorzenienia (por. Melchior, 1990),
wazny element zaréwno poczucia pokoleniowej przynaleznosci, jak i toz-
samosci spotecznej pokolenia, zostato wyraznie ostabione. W ten nie-
zamierzony, jak mozna przypuszcza¢, sposéb wzmocniony zostat proces
europeizacji polskiej mtodziezy, ktory sprzyja trwatosci Unii Europejskiej,
promocji idei tworzenia zrebow przysztego spoteczeristwa europejskiego,
lecz réwniez tendencjom proemigracyjnym.
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